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1 Widerspriche landlicher Regionen

Viele lindliche Riume Ostdeutschlands befinden sich seit der Wende in einer Abwirts-
spirale. Besonders periphere lindliche Rdume entleeren sich, vor allem die junge Bevol-
kerung wandert aufgrund von Arbeits- und Perspektivlosigkeit ab. Zurtick bleibt die
alte, bzw. schlecht ausgebildete Bevolkerung, die sogenannte ,,Residualbevélkerung®
(Petrick / Weif3, 2011, S. 1). Die Mecklenburgische Seenplatte (MSE) ist eine Region
mit besonders negativem Entwicklungspfad, also von Abwanderung, Uberalterung
und Infrastrukeurriickbau stark betroffen. Seit 1990 ist die Bevolkerung um 17,7 %
von rund 319.000 auf 262.400 Einwohner zuriickgegangen (vgl. StatA MV, 2014a,
S.372). In einem gewissen Widerspruch dazu steht die Beobachtung, dass gleichzeitig
aber Menschen bewusst in diese Region zichen und (innovative) Projekte umsetzen;
auch Einheimische werden aktiv (vgl. Links / Volke, 2009). Diese hiufig als ,Raumpio-
niere” (Matthiesen, 2004, S. 97 ff.) bezeichneten Akteure werden in der Literatur oft als
Chancen fiir die Regionalentwicklung solcher Peripherierdaume genannt (vgl. Dehne,
2013, S. 180), ohne dass jedoch tiefergehende Analysen des von diesen Akteuren aus-
gehenden regionalen Innovationspotenzials bestehen. Seit langem werden Entstehung
und Ausbreitung von Innovationen ,als wesentliche Ursache fiir die unterschiedliche

okonomische Leistungskraft von Regionen geschen® (Maier et al., 2012, S. 107).

Der Beitrag zeigt daher auf, welche Innovationsprozesse in der Regionalentwicklung
der sehr peripheren MSE durch innovative Akteure entstehen. Er analysiert die Hinter-
grinde und Motivationen der vielfach in die Region migrierten Innovatoren, versucht
eine Wirkungsanalyse der umgesetzten Projekte und beleuchtet Chancen und Hinder-
nisse fiir solche von kreativen Akteuren angestoflenen Regionalentwicklungsprozesse

in peripheren Riumen.
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2 Soziale Innovationen aus endogenen
Potenzialen und der Kompetenz
der Betroffenen

2.1 (Endogene) Entwicklungsprozesse
im landlichen Raum

Innovationen' sind nach den meisten Definitionen vornehmlich in Agglomerationsriu-
men lokalisierbar (vgl. Fraunhofer IS et al., 2000, S. 8; Meier, 2008, S. 13), da dort eine
hohe Dichte an Unternehmen und Forschungseinrichtungen zu finden ist. Aufferdem
sind Agglomerationsvorteile vorhanden (vgl. Bathelt / Gliickler, 2012, S. 154 f£.). Die
meisten Innovationen werden dem technischen Bereich zugeordnet (vgl. Rogers, 1983,
S. 12; Koschatzky, 2000, S. 10; Meng, 2012, S. 44), da hier Neuerungen auch fiir den

Endnutzer meist deutlich erkennbar sind.

Landlichen Raume, vor allem in Ostdeutschland, fallen in Bezug auf die Innovations-
dichte im Vergleich zu Agglomerationsriumen zuriick (vgl. Barlosius et al., 2008,
S. 160). Es wiire jedoch unzulissig zu folgern, dass in diesen Riaumen keinerlei Inno-
vationen entstiinden. Die Innovationsdefinition muss fiir lindliche Riume allerdings
weiter gefasst werden, da ausschliefllich technische Innovationen in lindlichen Riumen
kaum zu finden sind, aber dafiir Innovationen aus anderen Bereichen. Anstelle einer
einseitigen Fokussierung auf technische Innovationen miissen auch und insbesondere
auf soziokulturelle Phinomene bezogene Innovationen betrachtet werden, die in lind-
lichen Riumen entstehen (vgl. Koschatzky, 2000, S. 10). Im Rahmen dieses Beitrags
werden daher die folgenden vier Bereiche untersucht, wobei die Darstellung der Ergeb-
nisse wegen der vielfiltigen Uberschneidungen allerdings nicht getrennt erfolgen kann:
Kultur, Tourismus, Soziales und Bildung. Dafiir ist die Auseinandersetzung mit dem
Begrift der ,,s0zialen Innovation notwendig. Charakteristisch dafiir ist im Gegensatz
zu technischen Innovationen die immaterielle, intangible Struktur (vgl. Howaldt/

Schwarz, 2010, S. 89).

1 Fiir die Betrachtung von Innovationen in der lindlichen Regionalentwicklung wird folgende Definition von Pizzera (2015,
S. 98) zugrunde gelegt: ,,Innovationen beinhalten qualitativ neuartige Produkte, Dienstleistungen oder Verfahren und schlie-
Ben den Prozess von der Entstehung ciner neuen Idee bis hin zu deren (markereifen) Umsetzung und (raumwirksamen) Aus-
breitung mit ein’*
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S Es handelt sich [...] um eine soziale Innovation, wenn sie [... ] sozial akzeptiert wird
und breit in die Gesellschaft bzw. bestimmte gesellschaftliche Teilbereiche diffundiert,
dabei kontextabhingig transformiert und schliefSlich als neue soziale Praxis institu-
tionalisiert bzw. zur Routine wird.“ (Howaldt / Schwarz, 2010, S. 89 1)

Die Theorie der endogenen Entwicklung fufit auf der Erkenntnis, dass Regionen durch
klassische Regionalentwicklungspolitik in Abhingigkeit vom Staat gehalten und ihre
Eigenverantwortung gelihmt werden (vgl. Diller, 2003, S. 79). Sie erweitert den klas-
sischen Entwicklungsbegriff, indem neben 6konomischen auch 6kologische, politische
und soziokulturelle Aspekee beriicksichtigt werden. Die Gesamtheit aller Entwick-
lungsméglichkeiten einer Region, die sogenannten ,endogenen Potenziale® (Foifiner,
2000, S. 300), bildet die Grundlage der endogenen Entwicklung. Diese endogenen
Potenziale sollen aktiviert werden und setzen sich aus folgenden Faktoren zusammen

(Foif$ner, 2000, S. 300):

= Soziokulturelles Potenzial

* Entscheidungspotential

= Flichenpotential

* Umweltpotential

* Landschaftspotential

* Infrastrukcurpotential

* Arbeitskriftepotential

= Kapitalpotential

* Nachfragepotential,

wobei Hahne (1985, S. 168) dem soziokulturellen Potenzial eine besondere Bedeutung
beimisst. Dieses Potenzial kann als Einstellung der Bevélkerung gegentiber regionalen
Aktivititen verstanden werden. Entscheidend dafiir ist, ,dass sich sowohl die Bevol-

kerung als auch die Entscheidungstriager mit der Region als ihrem Lebens- und Wirt-
schaftsraum identifizieren” (Foifiner, 2000, S. 300 £.), also cin regionales Bewusstsein

besteht.
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In Ostdeutschland ist in der Wendezeit der Begriff ,Kompetenz der Betroffenen®
(Schroedter, 2009, S. 75) geprigt worden, der schr deutlich macht, dass regionale Ent-
wicklung nur dann erfolgreich sein kann, ,wenn sie in der Region verwurzelt ist und
aus der Region heraus entsteht” (Schroedter, 2009, S. 75)% Allerdings merke die ARL
(2008, S. 8) an, dass es nur wenige Fille gibt, in denen eine reine Bottom-up-getragene
Entwicklung erfolgreich war. Es miissten cher im Sinne des Gegenstromprinzips der
Raumordnung Bottom-up- und Top-down-Ansitze ausgewogen und koordiniert ange-

wendet werden.

Mit Ausnahme der Konzepte der lernenden Region oder des innovativen Milieus (vgl.
Fromhold-Eisebith, 1995; Hassink, 1997) hat die Innovationsforschung die endogenen
Potenziale ciner Region als Basis einer innovativen Entwicklung bisher noch wenig
beachtet.

2.2 Innovatoren als intentional
handelnde Individuen

Im Gegensatz zu pauschalierenden Aussagen, die ganzen Raumkategorien bspw. Inno-
vativitit absprechen, nimmt der vorliegende Beitrag eine akteurszentrierte Perspektive
ein und schreibt nicht dem Untersuchungsgebiet Eigenschaften dort agierender Unter-

nehmer zu.

Im Unterschied zu Konzepten wie der lernenden Region oder des innovativen Milieus,
die eine Region als innovative Einheit schen, wird in diesem Beitrag der einzelne inno-
vative Akteur und sein intendiertes und nicht intendiertes Handeln betrachtet. Dies
geschicht in Anlehnung an Werlens (2007) handlungszentrierte Sozialgeografie. Das
Agieren des Subjekees wird dabei als eine sinnbezogene, zielgerichtete und inten-
tional begriindete Titigkeit angeschen. Da die individuellen Motivationen und Ziele
der Innovatoren und deren Auswirkungen auf ihr Umfeld untersucht werden sollen,

geschieht dies im Sinne der hier vorgestellten akteurszentrierten Auffassung.

2 Hier stelle sich allerdings die Frage, ab wann cine Person als ,einheimisch® gilt und somit zum endogenen Potenzial einer
Region geziihlt werden und Regionalentwicklung von innen heraus betreiben kann. Muss man, um sich ,.einheimisch® nennen
zu diirfen, seit Generationen in einer Region verwurzelt sein? Oder ist man bereits einheimisch, wenn man seinen Lebens-
mittelpunke in eine Region verlegt hat?
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2.3 Amenity Migranten und Raumpioniere
als Phanomene des Exurbanismus

Im Folgenden werden die Phinomene der Amenity Migranten und der Raumpioniere
vorgestellt, die von Moss (1994) bzw. Matthiesen (2004, 2011) beschrieben wurden.

In Nordamerika ist der Traum vom Haus auf dem Land weit verbreitet. Dieses Phino-
men wird ,,Exurbia“ (Taylor, 2009, S. 323) oder ,,Amenity Migration (Moss, 1993,
S. 124) genannt. Abrams/Gosnell (2011, S. 305) definieren Amenity Migration als
»the movement of people based on the draw of natural and/or cultural amenities*.
Amenity kann mit ,,Annehmlichkeit® ibersetzt werden. Daher steht der Begriff fur
eine Migration in lindliche Rdume mit einer hohen Lebensqualitit, wobei letztere sub-

jektivem Empfinden tiberlassen ist.

Charakeeristisch fur die Amenity-Migranten ist deren Einfluss auf die Entwicklung
ihres neuen Lebensumfeldes und die bereits ansissige lokale landliche Bevolkerung.
Dieser Einfluss bezieht sich auf soziales, zivilgesellschaftliches und politisches Engage-
ment ebenso wic auf lokale Investitionen und Landbesitz (vgl. Abrams / Gosnell, 2011,
$.310).

Auch die Raumpionierforschung leitet sich von einem in Nordamerika beobachteten
Trend ab. Ab den 1960er-Jahren war dort eine Wanderungsbewegung vom urbanen ins
rurale Umfeld zu beobachten, genannt ,back-to-the-land“-Bewegung (vgl. Jacob, 1997,
S.3). Von Jacob werden die Akteure in dieser Bewegung ,zew Pioneers“genannt und wie
folgt definiert (1997, S. 28):

»Ihe new pioneers are individuals or families who are interested in self-reliant living
on their own land. More specifically, this interest in self-reliance means trying in the

best yeomans [sic!] tradition, to produce on one’s own property what one consumes,

even if the intent falls far short of the ideal.”

Matthiesen beobachtet seit den 1990er Jahren in Ostdeutschland ein dhnliches Phino-

men, das er in Anlehnung an Jacob ,, Raumpioniere”nennt.

»Bei Raumpionieren handelt es sich [...] um kleine Netze von Akteuren, die neu-
artige Nutzungen, Institutionen und Organisationen fiir Riaume erproben, die aus
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der urspriinglichen Funktion gefallen oder deren urspriingliche Verwendungsformen
ausgediinnt bzw. verloren gegangen sind.“ (Matthiesen, 2011, S. 60)

Diese »aus der urspriinglichen Form gefallenen Riume® sind laut Matthiesen (2011,
S. 60) Schrumpfungs- und Leerstandriume, Zwischennutzungsflichen, von Wiistung
betroffene Riume in Stadt und Land und sich im Umbruch befindende Wirtschafts-
und Sozialrdume. Bei den Akteuren handelt es sich zumeist um Zugezogene. Oft wer-
den diese Akteursnetze von Einheimischen und Zugezogenen gemeinsam gekniipft.
Typisch fir Raumpioniere ist eine hohe Bereitschaft selbstverantwortlich nach neuen,
innovativen Losungen fiir konkrete Probleme vor Ort zu suchen. Die Voraussetzung fiir
innovative Losungen ist gegeben, wenn attraktive Freiriume bestehen, also physische,
okonomische, soziale und kulturelle Handlungsspielriume. Damit sind sie zugleich

Impulsgeber fiir andere Orte und Akteure und in urbanem sowie ruralem Umfeld zu

finden (vgl. Matthiesen, 2011, S. 60 £.).

Dchne (2013) geht der Frage nach, ob Raumpioniere tatsichlich die Retter des lindli-
chen Raumes sind, die Matthiesen in ihnen sicht. Dehne nutzt daftir den Begriff ,,Chan-
gemaker” (2013, S. 168) und sicht sie als ,,gelebte Beispiele und Anzeiger fiir das, was
méglich ist“ (Dehne, 2013, S. 180).

Weitere Beitrige zum Thema stammen von Aring (2013) mit dessen Konzept der
Selbstverantwortungsriume und Neu (2013) mit ihrem Beitrag zu den Herausforde-
rungen fur eine neue Daseinsvorsorge im lindlichen Raum vor dem Hintergrund der
schrumpfenden Bevélkerung. Zudem werden von Faber (2013) verschiedene aktive
Gruppierungen von Raumpionieren vorgestellt. Dabei konzentrieren sich die Projekte
allerdings alle auf Brandenburg und Sachsen-Anhalt, dhnlich wie die von Volke / Links
(2009) vorgestellten Projekte von Raumpionieren. In Mecklenburg-Vorpommern wur-
den erst wenige Raumpioniere untersucht, z. B. von Andries / Voss (2009). Ein weiterer
Beitrag von Guth (2009) stellt den Biirgermeister des Dorfes Bollewick in der MSE vor,
der mit innovativen Ideen Europas grofite Feldsteinscheune zu einem Kulturzentrum
macht und cin Nahwirmenctzwerk aufbaut. Dies sind aber jeweils Einzelfallbetrach-
tungen, die gemeinsamen Effekee der verschiedenen Projekee auf die Region wurden
dabei nicht untersucht. Im Gegensatz zu den Aktivititen sind die Motivationen fiir
Raumpioniere in lindliche Riume zu wandern laut Matthiesen (2011, S. 66) noch

wenig erforscht und bediirfen einer weiteren Prazisierung.
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Der Begriff ,Raumpionier” ist durchaus kritisch zu schen, da er zum einen eine bunte
Vielzahl von Akteuren mit verschiedenen Hintergriinden und Zielen zusammenzufas-
sen versucht. Zum anderen weist er eine starke koloniale Konnotation auf (vgl. Wiesel,
2013, S. 241). Aufgrund dessen wird im Folgenden der neutralere Begriff ,,Innovator*

benutzt, der zudem auf den Forschungsfokus des vorliegenden Beitrags verweist.

Das Phinomen der Raumpioniere ist insofern von Bedeutung fiir die Forschung tiber
Initiatoren von Innovationen im ruralen Kontext, da diese ,die Qualititen des lind-
lichen Raums auch fur die gesellschaftliche Entwicklung sichtbar [machen] und zei-
gen, dass wir diese Raume fiir Innovationen und alternative Lebensmodelle brauchen®
(Dehne, 2013, S. 180). Auch die Amenity Migranten sind in ihrem neuen Lebens-
umfeld innovativ titig, indem sie sich sozial, zivilgesellschaftlich oder politisch engagie-
ren und lokale Investitionen titigen (vgl. Abrams/ Gosnell, 2011, S. 310). Somit kann
testgestellt werden, dass sowohl von Menschen, die dem Phinomen der Raumpioniere
alsauch den Amenity Migranten zugeordnet werde konnen, in ihrem neuen, lindlichen
Umfeld Innovationen ausgehen kénnen und sie somit Einfluss auf die Entwicklung

ihrer neuen Umgebung nehmen.

3 LEADER-Region Mecklenburgische
Seenplatte-Miritz

Das Untersuchungsgebiet umfasst die LEADER-Region Mecklenburgische Seen-
platte-Miiritz (MSEM). Da die Lokale Aktionsgruppe (LAG) der MSEM teilweise von
lokalen Akteuren besetzt ist, ist die Arbeit einer LAG eine Maffnahme der endogenen
Regionalentwicklung und die Auswahl einer dergestalt abgegrenzten Region als Unter-
suchungsgebiet sinnvoll, da davon ausgegangen werden kann, dass einige Innovatoren

Mitglied der LAG und somit bereits direke in der Regionalentwicklung titig sind.

Das Untersuchungsgebiet liegt im Stidwesten des Landkreises Mecklenburgische Seen-
platte (LK MSE) in Mecklenburg-Vorpommern und umfasst in etwa die LEADER-
Region MSEM (vgl. Karte 1). Die LEADER-Region wurde als Untersuchungsgebiet
ausgewihlt, weil sie bereits endogen von den Akteuren konstituiert wurde und somit
davon ausgegangen werden kann, dass bereits Netzwerkstrukeuren und ein gemein-
sames Verstindnis von ,,Region” im Sinne einer Wahrnehmungsregion vorhanden sind.

Der Landkreis MSE ist in drei LEADER-Regionen aufgeteilt, deren Auflengrenzen
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deckungsgleich mit denen des Landkreises sind und in etwa mit den bis zur Kreis-
gebietsreform 2011 bestehenden Landkreisen Demminer Land, Mecklenburg-Strelitz
und Mecklenburgische Seenplatte-Miiritz tibereinstimmen (vgl. LK MSE, 2015). Von
diesen drei Regionen wurde die LEADER-Region Mecklenburgische Seenplatte-
Miiritz aufgrund folgender Indikatoren ausgewihlt:

* Mit keinem Oberzentrum und der Stadt Waren mit 21.000 EW (vgl. StatA MV,
2015, S. 396) als einzigem Mittelzentrum handelt es sich um eine durchgehend lind-
liche Region (vgl. IM, 2015).

= Es gibt nur wenige wissenschaftliche Veroffentlichungen tiber die Region.

* Durch die groffe Anzahl an Seen und den 221 km® groflen Miiritz-Nationalpark
(vgl. Job et al., 2004; StatA MV, 2014a, S. 36) steht die Infrastrukeur vor besonderen
Herausforderungen und die Bewohner der Region haben weite Wege zu bewiltigen

(vgl. Region Seenplatte, 2011, S. 16).

= Zudem ist die Ost-West-Bahnlinie von Neustrelitz nach Hagenow seit Dezember
2014 stillgelegt worden (vgl. Spreemann, 2014), was den 6ffentlichen Personenver-
kehr stark einschrinke.

= Mit 33,5 EW/km? ist die ausgewihlte Region die am diinnsten besiedelte LEA-
DER-Region im LK MSE (vgl. LAG, 2015, S. 17).

Seit der Wiedervereinigung 1990 hat die Mecklenburgische Seenplatte einen starken
Bevolkerungsriickgang zu verzeichnen. 2013 lebten in der LEADER-Region MSEM
rund 68.000 Einwohner, 11,7 % weniger als noch 2007. Die Landkreise Nordwestmeck-
lenburg und MSE wiesen in den Jahren 2009 bis 2013 den grofiten negativen Wan-
derungssaldo des Bundeslandes MV auf (vgl. BIB, 2015). Zwischen 2007 und 2013
sank die Einwohnerdichte im Untersuchungsgebiet um 1,97 EW /km®, inzwischen
betrigt sie nur noch 33,47 EW /km” (vgl. LAG, 2015, S. 17). Somit ist der Landkreis
MSE der am diinnsten besiedelte Landkreis Deutschlands (cigene Berechnung nach
Destatis, 2016, S. 62; StatA MV, 2015, S. 358).
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Karte 1: Untersuchungsgebiet LEADER-Region Mecklenburgische Seenplatte-Muritz und
identifizierte Innovatoren (Quelle: Eigene Darstellung).

Seit 2012 klingt die Schrumpfung in den lindlichen Gemeinden ab bzw. die Bevolke-
rung stabilisiert sich auf dem Niveau von 1992 (vgl. LAG, 2013, S. 14). In den Stid-
ten Robel / Miiritz und Waren (Miiritz) ist sogar von 2013 auf 2014 erstmalig wieder
ein Zuwachs zu verzeichnen, der auf der die Sterberate tibersteigenden Zuwanderung

basiert (eigene Berechnungen nach StatA MV, 2014a, S. 410; StatA MV, 2015, S. 396).
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Die Alterszusammensetzung der Bevolkerung hat sich seit der Wende stark veridndert.
Der Anteil der Bevolkerungunter 45 Jahren gingum 40 % zurtick, wihrend der Anteil der
tiber 45-jahrigen um 25 % und der der tiber 65-jahrigen sogar um 77 % stieg (vgl. LAG,
2015, S. 14). Es ist also eine deutliche Uberalterung der Bevélkerung zu konstatieren.
Damit einher geht ein deutlicher Riickgang der zu beschulenden Kinder und Jugend-
lichen (sechs bis 18 Jahre); allein zwischen 1990 und 2010 ging diese Altersgruppe um
60 % zurtick. Als Folge dessen kam und kommt es zu Schliefung und Zusammenlegung
von Schulen. Zwischen 2000 und 2010 sank die Zahl der allgemeinbildenden Schulen
in der Region von 151 auf 107. Besonders hart sind die lindlichen Gemeinden von den
Schulschliefungen betroffen, da sie dadurch im Wettbewerb um Einwohner an Attrakti-
vitit verlieren und aufgrund von Abwanderung ein weiterer Bevolkerungsverlust droht.
Zudem erhohen sich als Folge der Schulschliefungen die Kosten fuir den Schiilertrans-
port, die der Landkreis tragen muss (vgl. Region Seenplatte, 2011, S. 7 f.). Der OPNV
ist fur verschiedene Bevolkerungsgruppen eine Voraussetzung zur Teilnahme an sozialen
Infrastrukcurangeboten. In den letzten Jahren ist das OPNV-Angebot allerdings auf-
grund sinkender Nachfrage bereits deutlich zuriickgegangen und besteht inzwischen
fast ausschlieSlich aus dem Schiilertransport (vgl. Region Seenplatte, 2011, S. 16), sodass
bspw. altere Menschen aus lindlichen Gemeinden den Bus nicht mehr nutzen konnen,

um im nichsten Zentrum einen Arzttermin wahrzunehmen oder Einkiufe zu tatigen.

Die Arbeitslosenquote in der MSE liegt bei 13,2% und ist damit sowohl im landes-
weiten Vergleich (MV: 11,2 %, vgl. StatA MV, 2015, S. 367), als auch im Vergleich mit
Deutschland insgesamt tiberdurchschnittlich hoch (BRD: 6,3 %, vgl. Statista, 2017).
Auch der Anteil der Erwerbstitigen an der Gesamtbevolkerung liegt mit nur 35 % deut-
lich unter dem Bundesdurchschnitt (54,2 %) (cigene Berechnungen nach StatA MV,
2015, S. 358 ft.; Statista, 2015). Ein Grund fiir diesen niedrigen Anteil ist das hohe
Durchschnittsalter der Bevolkerung in der MSE. Hinzu kommt noch die Saisonalitit
des bedeutendsten Wirtschaftsfakeors der Region, des Tourismus (vgl. Behr, 2016).

Laut LAG (2015, S. 18) bietet zwar die geringe Bevélkerungsdichte in Kombination
mit den weitriumigen Landschaften und den vielen Seen eine Chance fiir die Entwick-

lung des Tourismus,

wandererseits stellt sie eine erhebliche Belastung fiir die Entwicklung der Region dar,
denn die meisten Gemeinden konnen fiir die Gestaltung und Erhaltung der notwen-
digen Infrastruktur kaum noch aufkommen. Damit ist das Grundversorgungssystem
im landlichen Raum gefabrdet.”
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4 Methodisches Vorgehen

4.1 Identifikationskriterien fuir Innovationen

Um Innovationen in der MSE zu identifizieren, wurden auf Basis von Meier (2008,
S. 46), Meng (2012, S. 44) und Fraunhofer ISI et al. (2000, S. 8) folgende Auswahl-
kriterien erstellt:

= Verortung der Initiatoren in der LEADER-Region MSE oder in der unmittelbaren
Umgebung, da ihr Wirken auf diese Region untersucht werden soll.

* Innovation betrifft die Region MSE bzw. die unmittelbare Umgebung, da die Aus-
wirkungen auf diese Region erforscht werden sollen.

* Innovation (Meier, 2008, S. 46; Mayer, 2014, S. 15): Entweder
— Vollkommen neue Idee (objektives Innovationsverstindnis), oder

— Erstmalige Anwendung/ Umsetzung einer bereits an andere Standorten

bekannten Idee in der Region (subjektives Innovationsverstindnis)

* Da laut Meng (2012, S. 44) und Fraunhofer ISI et al. (2000, S. 8) technische Inno-
vationen meist in Ballungsriumen entstehen, muss der Innovationsbegriff im lind-
lichen Raum aufgrund des geringen Industrialisierungsgrades weiter gefasst werden.
Deshalb werden in diesem Beitrag Innovationen in den Kategorien Kultur, Touris-

mus, Soziales und Bildung untersucht.

Die Suche nach Innovatoren in der MSE beruhte auf einer umfangreichen Internet-
recherche kombiniert mit einem Schneeballsystem, bei dem durch bereits identifizierte
und kontaktierte Innovatoren oder andere Personen (bspw. aus der Landkreis-Verwal-
tung oder aus der Regionalentwicklung) Kontakte vermittelt wurden.



252 Sophia Maller / Marius Mayer

4.2 Durchfiihrung der qualitativen Erhebungen

Die cigene Empirie des Beitrags beruht auf zwei Formen qualitativer Forschung:

1. Gruppendiskussion in einer Fokusgruppe aus lokalen Innovatoren

und Lokalpolitikern.

2. Problemzentrierte Leitfadeninterviews mit lokalen Innovatoren,

Lokalpolitikern und Verwaltungsmitarbeitern.

Die Gruppendiskussion fand im Rahmen einer Fokusgruppe statt (vgl. Hahn et al., 2006,
S.3), die mit Teilnehmern aus verschiedenen Bereichen der Regionalentwicklung besetzt
wurde. Es waren neben regionalen Innovatoren auch Lokalpolitiker und Regionalplaner
beteiligt, wobei die Teilnehmerzahl auf sechs begrenzt wurde, da sonst die Gefahr bestan-
den hitte, dass einige der Diskussionsteilnehmer zu wenigzu Wort kommen wiirden. Fiir
die Gruppendiskussion wurden Teilnehmer ausgewihle, die sich zum grofien Teil bereits
kannten, aber noch nicht stark miteinander vernetzt waren. Diese Auswahl wurde mit
dem Hintergedanken getroffen, dass sich die Teilnehmer bereits einschitzen kénnen, die
Projekte der anderen kennen und so leichter in eine Diskussion kommen, aus der dann als

zusitzlicher Nutzen der Forschungsarbeit Netzwerkaktivititen entstehen konnen.

Die Gruppendiskussion fand Mitte Februar 2016 in Bollewick statt und hatte cine
Gesamtdauer von zwei Stunden. Da die Diskussion offen und so weit wie maoglich
unstrukturiert verlaufen sollte, hielt sich die Moderatorin in der Gesprachsfithrung
zuriick. Es wurden neben wenigen Leitfragen lediglich die Begritffung und leitende

Informationen und Fragen vorgegeben.

Problemzentrierte Leitfadeninterviews wurden als Interviewform ausgewihlt, da die
Interviewten zwar durch die Fragen gewissermaflen gelenkt werden, aber offen und
ohne vorgegebene Antworten reagieren kénnen (vgl. Mayring, 2002, S. 69). Als Inter-
viewpartner wurden einerseits Innovatoren aus der MSE ausgewihlt, und andererseits
Akteure, die Veranderungsprozesse durch die Innovatoren beobachten und/ oder von
diesen betroffen sind. Um Vergleichbarkeit zu schaffen, basieren die Leitfiden fir die
Interviews mit den Innovatoren auf den Vorbereitungsfragebogen fur die Gruppen-
diskussion. Diese wurden jeweils nach einer Recherche auf die einzelnen Akteure und
Einrichtungen zugeschnitten. Die Interviews wurden in zwei Forschungsblocken in
Februar und Mirz 2016 in der MSE personlich durchgefiihre. Insgesamt wurden neun
Interviews mit einer durchschnittlichen Dauer von 58 Minuten gefiihrt.
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4.3 Auswertung

Bei der Auswertung muss zwischen den Leitfadeninterviews und der Gruppendis-
kussion unterschieden werden. Von der Gruppendiskussion wurde ein Gedachtnispro-
tokoll verfasst. Fiir die Analyse der Gruppendiskussion wurden die Aussagen den ver-
schiedenen Teilnehmern zugeordnet und anonymisiert. Danach wurden die Aussagen
der Teilnehmer den einzelnen Diskussionsschwerpunkten zugeordnet und thematisch
geclustert, anschliefend wurden die zentralen Aussagen zusammengefasst und inter-

pretiert (vgl. Hahn et al., 2006, S. 20).

Die Analyse der Leitfadeninterviews basiert auf Audioaufzeichnungen und der wortli-
chen Transkription derselben. Der Inhalt der Transkripte wurde mittels einer qualitati-
ven Inhaltsanalyse ausgewertet (Gliser / Laudel, 2010, S. 200).

Die Ergebnisse der Interviews und der Gruppendiskussion wurden nach Gliser / Lau-
del (2010, S. 200 ff) anschliefend in ein selbst erstelltes, offenes Kategoriensystem cin-
geordnet. Die Kategorien wurden auf Basis der forschungsleitenden Fragen gebildet.
Zusitzlich wurden wihrend der Codierung der Transkripte weitere Kategorien hin-
zugefiigt. Schlieflich konnten aus diesen Ergebnissen Schlussfolgerungen sowie Hand-

lungsempfehlungen abgeleitet werden.

Erginzend zu den qualitativen Erhebungen wurde eine Analyse von Daten der amtli-
chen Statistik auf Gemeindeebene durchgefiihre.

4.4 Wirkungsanalyse der untersuchten Projekte

Fir die Wirkungsanalyse der identifizierten Innovationen gibt es keinen eindeutigen
Indikatorenkatalog (vgl. Grupp /Schwitalla, 1988, S. 324), d. h. sic miissen fiir den
jeweiligen Kontext individuell erstellt werden. Insbesondere in lindlichen Raumen, die
bei der Betrachtung von absoluten Werten ,aufgrund der Dichteunterschiede natur-
gemif schlechter abschneiden (Meng, 2012, S. 118) wird dies deutlich. Daher miissen
Indikatoren verwendet werden, die firr den Untersuchungsgegenstand lindliche Regio-
nalentwicklungin der MSE adéquat sind. Dabei wird nicht zwischen beabsichtigter und
unbeabsichtigter Wirkung unterschieden, da nicht die alleinige Wirkung der einzelnen
Innovatoren fir die eigene Einrichtung untersucht wurde, sondern deren Effekee fir

die endogene Regionalentwicklung. Viele der befragten Innovatoren gaben an, einige
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unbeabsichtigte Erfolge verzeichnen zu konnen. Aufferdem wurde nicht der monetire
Erfolg der Innovationen bewertet, weshalb folgende Indikatoren der Bewertung des

Erfolgs der Innovationen zugrunde gelegt wurden:
= Zuzugin die Gemeinde
* Geschaffene Arbeitsplitze

= Reichweite und Breite des Engagements

5 Innovatoren und deren Auswirkungen
auf die LEADER-Region

5.1 Identifizierung von Innovatoren und
innovativen Projekten in der MSE

Von den identifizierten Innovatoren sind zwoélf in der Kategorie ,,Kultur®, neun in der
Kategorie ,, Tourismus®, sechs in ,,Soziales” und vier in ,,Bildung” titig (Mehrfachnen-
nungen méglich) (Tabelle 1).

Die in der MSE identifizierten Innovationen gehéren nach der Definition des BMWI
(2017) zu etwa cinem Drittel der Kultur- und Kreativwirtschaft im engeren Sinne an;
die Mehrheit sind cher soziale Innovationen, deren Initiatoren Gesundheitsfiirsorge-
oder Bildungsprojekte etc. anschieben, auch wenn es durchaus ,kreativ® sein mag, was

jeweils unternommen wird.

Anhand der oben dargelegten Indikatoren kann man zwei verschiedene Muster auf-

decken, nach denen sich die untersuchten Innovatoren etablieren:

1. Die cinzelnen Innovatoren siedeln sich in der Region an, schliefen sich verschiede-

nen Netzwerken an, bleiben aber in ihrer taglichen Arbeit Einzelkimpfer.

2. die Mitglieder einer innovativen Einrichtung entwickeln Ideen fiir weitere Innovatio-
nen und setzen diese auch um. So biindeln sich mehrere Innovationen an einem Ort zu

einem innovativen Zentrum, das Strahlkraft besitzt und weitere Innovatoren anzieht.
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5.2 Herkunft, Motivation und Hintergriinde
der Innovatoren

Die untersuchten Innovatoren in der MSE sind zum tiberwiegenden Teil Zugezogene.
Fur die Zugezogenen waren fir die Standortwahl in der MSE die relative Nihe zu Ber-
lin, die als schén empfundene Natur und die glinstigen Immobilienpreise ausschlag-
gebend. Die Innovationen gehen in der Regel von Einzelpersonen oder kleinen Grup-

pen aus, die aber schnell vor Ort Mitstreiter und Unterstiitzer finden.

Die Motivationen fiir die Innovationstatigkeit konnen grob in zwei Gruppen geglie-
dert werden: Die einen sind mit dem Vorhandenen unzufrieden und wollen es verbes-
sern oder etwas Neues schaffen. Die Anderen kommen in die Region, um hier eigene
Visionen zu verwirklichen. Die jeweiligen Anfangs-Innovationen wurden intentional
getdtigt, weitere Neuerungen kamen dann meist auch bewusst dazu. Dabei steht die
idealistische Motivation im Vordergrund, der monetire Erfolg ist nachrangig. So begab
sich bspw. ein Dorf auf Arztsuche, um die Lebensqualitit im Dorf zu steigern und die
alteren Bewohner im Dorfhalten zu konnen. An anderer Stelle wurde im Angesicht von
drohender Arbeitslosigkeit und des Verfalls von alter Bausubstanz nach der Wende ein
Weg gesucht diese negative Entwicklung durch eine neue Nutzung der alten Gebaude
aufzufangen: ,Die ganze Landwirtschaft brach zusammen und es gab dann hier 50, 60,

70 Prozent Arbeitslose” (Geschiftsfiihrer eines in der Bildungsarbeit aktiven Vereins).
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Art der
Innovator Inno- Kurzbeschreibung der Tatigkeit E |[Z
vation

Einrichtung einer Erstaufnahmeeinrichtung und
1,4 UnterstUtzung fur Geflichtete mit Schwerpunkt | + +
auf alleinreisenden Frauen

Bl ,Wredenhagen
hilft”

Umwandlung einer leerstehenden Feldstein-
Dorf Bollewick 1,34 scheune zur Kulturscheune, Idee ,Bioenergie- +
dorf Bollewick”

Grundung Waldorfschule + Kindergarten
Sanierung Gutshaus + Kulturbetrieb

Dorf Seewalde 2,1,3,4 | Sozialtherapie, geplante Palliativpflege + +

GmbH
g Seminarbetrieb
Anziehungspunkt fur Arztefamilien
Abfederung der Auswirkungen der Wende,
Europ. Bildungsstatte fur Lehmbau,
FALe. V. 1,423 P Braunessie bl
Europas groBter Krautergarten,
gesellschaftskritische ,Werkstatt"-Vortrage
Immergutrocken 43 Indie-Festival in Neustrelitz, erstes in MV .
e.V. '
Kunsthaus am Galerie fUr internationale Kunst, Ausstellungen
. 3,4 : p +
Schloss Mirow GbR von regionalen Kinstlern
Kunstkapelle 439 Umnutzung einer Kapelle zur Galerie .
Rempline. V. o
A . Einrichtung einer dorflichen kulturellen und
Mittelhof Gessin &
eV 1,4 versorgenden Infrastruktur, Altenpflege vor Ort | +
o in Planung
Sozialtherapeutische Nutzung eines Gutshauses flr Sozialtherapie
Hofgemeinschaft 1 +
Wildkuhl gGmbH
. " Zusammenschluss von Privathoteliers zur
Verein der Schlésser, L ;
touristischen Vermarktung, Anlaufstelle fur
Guts- und Herren- 3,4 +

potentielle Investoren zum Thema Schldsser

hauser MVe. V. und Gutsh&user.

Umwandlung eines ehemaligen Militargeldndes

Kulturkosmos
4 in ein Kultur- und Festivalgelande, jahrliche Ver- +

Miiritze. V. ; -
anstaltungen, u. a. des Festivals ,Fusion
Motorisierte schwimmfahige Plattform fur
Freecamper 3 T +
Wohnwagen, ahnlich einem Hausboot
Umnutzung einer Synagoge zu einer landlichen
Land-und-Leute e. V. | 2,34 8 ynasos KA KA

Kultur- und Bildungsstatte

Nennung in der Reihenfolge der Schwerpunktlegung 1 = Soziales, 2 = Bildung, 3 = Tourismus, 4 = Kultur,
E = Einheimischer, Z = Zugezogener, + = trifft zu

Tabelle 1: Identifizierte Innovatoren im Untersuchungsgebiet (Quelle: Eigene Erhebungen).



Initiatoren von Innovationsprozessen als Chance fur die Regionalentwicklung? 257

Andere Innovatoren suchten eine neue, sinnstiftende Aufgabe fiir den Ruhestand und
wollten sich etwas widmen, ,was touristisch und historisch interessant ist und was so
cine Eigenstindigkeit, auch so eine Erlebbarkeit, auch so eine Freude des Dascins ein-
fach trigt. [...] Und da dachte ich mir, ich versuche es mal mit Kunst:* (mittelstindischer

Unternehmer)

5.3 Auswirkungen der Innovatoren
auf die Untersuchungsregion

Bei der Analyse der Wirkungen der Innovatoren gibt es zwei erschwerende Faktoren:
Erstens, das Engagement der Innovatoren ist oft vielschichtig und nicht eindeutig in
cine Innovationskategorie einzuordnen bzw. mit einem Indikator zu messen. Zweitens
weisen viele Prozesse neben den beabsichtigten auch unbeabsichtigte Wirkungen auf.
Es gibt unmittelbare und lingerfristige, sowie Brutto- und Nettowirkungen. Um eine
Wirkung feststellen zu kénnen, sind klare Zielformulierungen Voraussetzung (vgl.
Dehne, 2015, S. 15). Dies haben einige der untersuchten Innovatoren nur sehr vage

unternommen, sodass cine wirkliche Bewertung nur schwer méglich ist.

Insgesamt zeigt sich, dass die innovativen Zentren in Bollewick, Seewalde, Gessin und
Wangelin neue Einwohner anzichen. Bei einem Blick auf den Wanderungssaldo der
Gemeinde Wustrow fillt auf, dass dieser seit 2011 (mit Ausnahme von 2013) positiv
ist (vgl. StatA, 2014c). Die Eroffnung der Schule im Schuljahr 2011/ 12 (vgl. Dorf See-
walde, 2016) wird ein Grund fiir die Zuziige sein, die 2011 mit ecinem Wanderungs-
saldo von +20 schr deutlich waren (vgl. StatA, 2014c). Fiir die Gemeinden Bollewick
und Ganzlin sind die Wanderungssaldi seit 2000 insgesamt etwas negativer, obwohl
laut Aussage ciniger Innovatoren Interesse vieler Menschen bestiinde in die Region zu
zichen. Diese Entwicklung kann zumindest fir den Ganzliner Ortsteil Wangelin wie

folgt erklirt werden:

SWir haben auch keinen Wohnraum, das sind so unsere Probleme. [...] In manchen Hiu-

sern wohnt nur ein alter Mensch, das wird sich irgendwann mal klaren, aber momentan

sieht es eher schlecht aus. Immer, wenn was frei wird, kommen Leute und ziehen hierher,
«

also die hier mit uns zusammenarbeiten.” (Geschiftsfithrer cines in der Bildungsarbeit

titigen Vereins)
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Bei den einzelnen, nicht in innovativen Zentren verorteten Innovatoren ist ein Zuzug

weiterer Menschen dagegen kein genannter Effeke.

Ein weiterer positiver Effekt der Innovationen ist die Entstechung von Arbeitsplitzen.
Dies wurde besonders in den innovativen Zentren deutlich, wobei das Dorf Seewalde mit

52 Arbeitsplitzen bei rund 100 Einwohnern am positivsten heraussticht (Abbildung 1).

Nicht alle Arbeitsstellen sind auf Vollzeit ausgelegt. Aber diese Arbeitsplitze bieten
einerseits vielen Einheimischen eine Perspektive fur ihr Leben im lindlichen Raum;
andererseits zichen sie auch weitere Zuziigler an und schaffen Moglichkeiten fir deren
Selbstverwirklichung. Durch die vor Ort geschaffenen Arbeitsplitze kommt zusitzlich
wieder alltigliches Leben in die Dorfer ,,und dann macht es ja Spafi, wenn so ein Dorf
kein Schnarchdorf ist, wenn noch gearbeitet wird: (Dorfladenbetreiber)

Die Auswirkungen der Innovatoren auf die Region sind also durchweg positiv zu
beurteilen. Sie sorgen auf kreative Weise fiir neue infrastrukturelle Einrichtungen wie
OPNV, Bildungseinrichtungen, irztliche Versorgung und alternative Energien, sind
am Wiederaufbau historischer Gebiude beteiligt und beleben den lindlichen Raum
wieder, indem sie Arbeitsplitze erschaffen. Innovatoren organisieren kulturelle Ver-

anstaltungen und machen insgesamt den lindlichen Raum wieder lebenswerter.

»Kultur ist ja nicht mebr nur ein weicher Standortfaktor, sondern teilweise schon ein harter
Standortfaktor, weil die gebildeten Leute wollen auch Kultur haben und wollen nicht jedes
mal 300 Kilometer fabren, um Kultur geniefSen zu konnen.“(Mitarbeiterin des Landrats-
amt Landkreis Mecklenburgische Seenplatte)
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Geschaffene Arbeitsplatze
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Abbildung 1: Durch Innovatoren in der MSE geschaffene Arbeitsplatze (Quelle: Eigene
Erhebungen, eigene Darstellung).

80% der untersuchten Innovatoren engagieren sich tber ihre eigentliche Tatigkeit
hinaus in der Region. Dieses Engagement ist zum groffen Teil politisch und beginnt
schnell nach der Etablierung in der Region, verfolgt aber unterschiedliche Ziele. Bspw.
ist ein Innovator Mitglied im Aufsichtsrat der regionalen Tourismus GmbH geworden,
andere sind Giste in Gemeinderiten, Mitglieder in Biirgerinitiativen und wieder andere
Innovatoren sind Biirgermeister ihrer Gemeinde geworden. Die Griinde fur das zusitz-
liche Engagement sind unterschiedlich und reichen von dem Wunsch, neue Dinge zu
schaffen bis zu der Notwendigkeit, Missstinde zu verindern. Das Engagement findet

stets im Bereich der Daseinsvorsorge statt.

Vor allem in der Gruppendiskussion wurde deutlich, dass die Ziele und aktuellen Not-
wendigkeiten der einzelnen Innovatoren tiber ihren eigenen Betrieb hinausreichen und
kategorieniibergreifend fast einheitlich eine nachhaltige Entwicklung der cinzelnen
Dérfer anstreben, die lebenswerter gestaltet werden sollen. Es sollen Orte geschaffen
werden, ,wo es Spafl macht zu sein” (mittelstindischer Unternehmer). Dariiber hinaus
ist eine sich auf die gesamte Region MSE erstreckende Zusammenarbeit gewollt und

teilweise bereits in der Entstehung.
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5.4 Chancen und Hindernisse fiir Innovatoren

Folgende Hindernisse fir die Innovatoren konnten herausgearbeitet werden:

* Die Zusammenarbeit mit dem Landkreis und der Landesregierung wird durch lange
und schwer zu verstechende Forderantrige verkompliziert. Die Kreisgebietsreform
2011 sowie die von der Landesregierung forcierten Gemeindefusionen werden als

negativ fir die Handlungsfihigkeit der administrativen Einheiten angesehen.

* Die Innovatoren sind samtlich auf Forderungen angewiesen, missen sich mit ihren
Projekten allerdings nach den Forderrichtlinien und -perioden richten, was meist

nur bedingt zu den lokalen Notwendigkeiten passt.

* Die Vergabe von Fordermitteln wird von vielen Innovatoren als zu kompliziert und
langwierig angesehen. Dies trifft auch auf das LEADER-Programm zu. Besonders
wurde betont, dass die vorhandenen Forderrichtlinien veraltet seien und dem Grof3-
teil der innovativen Projekte nicht gerecht wiirden. In den Gemeinden gehen in der
Regel die Einwohnerzahlen zuriick, dementsprechend erhalten sie weniger Haus-
halesgelder. Trotzdem haben sie gleichbleibend hohe Ausgaben fiir Abwasserent-
sorgung, Instandhaltung der Straflen, Stralenbeleuchtung etc. Es werden also indi-
viduelle Lésungen benétigt, die als neue Basis fir Forderrichtlinien dienen kénnten.
Standards wie Mindestschiilerzahlen fiir Schulen /Klassen, Straflenbreite, Strom-
versorgung und OPNYV sind weitere Themen, die nach den herkémmlichen Bestim-
mungen nicht mehr fiir die Bevolkerung befriedigend geregelt werden kénnen und
somit einer neuen Regelung bediirfen. Dafiir ist inzwischen eine Kooperation aus
der Akademie fiir nachhaltige Entwicklung (ANE) und dem Biirgermeister der
Gemeinde Bollewick entstanden, mit dem Ziel, praxisorientierte Losungen fiir die
genannten Probleme zu finden und diese in Zusammenarbeit mit dem Land Meck-

lenburg-Vorpommern bzw. dem Landkreis MSE umsetzen zu konnen.

= Genau wic die ARL (2008, S. 3) von ,ostdeutschen 6konomischen Krisenregionen®
spricht, in denen die Bevolkerung fiir extreme Gesinnungen offener als in 6ko-
nomisch besser gestellten Regionen sei, sind auch Lokalpolitiker der Meinung, dass
die Entwicklung der MSE durch die politisch rechte Ausrichtung vieler Einwohner
gefihrdet sei. Da Zuziigler genau recherchierten, welchen politischen Hintergrund
die zukiinfrige Heimatregion habe, konnte ein hoher Prozentsatz an rechten Wih-
lern ein Faktor sein, der Zuzug in die betreffenden Regionen behindert.
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6 Diskussion der Ergebnisse,
Schlussfolgerungen und
Handlungsempfehlungen

Die wissenschaftliche Auseinandersetzung mit Innovationen konzentriert sich meist
auf technische Innovationen profitorientierter Unternchmen. Koschatzky (2002, S. 10)
zufolge ist der Innovationsbegriff allerdings auch auf soziokulturelle Innovationen zu
bezichen, denn auch in anderen Bereichen wie Tourismus, Kultur und Bildung gibt
es Neuerungen, die nach einem dhnlichen Schema entstehen und sich verbreiten. Die
endogene Regionalentwicklung betrachtet neben der Okonomie auch 6kologische,
politische und soziokulturelle Aspekte (vgl. Foiffner, 2000, S. 300). Dementsprechend
sind technische Innovationen nicht unbedingt hinreichend als Indikatoren endogener
Regionalentwicklung. Untersucht man Innovationen aus soziokulturellen Bereichen
wird deutlich, dass sie zur endogenen Regionalentwicklung beitragen, da sie einen Bei-
trag zur kulturellen Vielfalt in der Region leisten und Aufgaben der Daseinsvorsorge
tibernehmen. So wird eine Region von innen heraus nach den jeweiligen Bediirfnissen

der Bevolkerung entwickel.

Das Konzept der Raumpioniere sicht den Riickgang der Bevolkerungin den lindlichen
Riumen Ostdeutschlands als Chance fiir Menschen, die sich im entleerenden Raum
verwirklichen wollen. Mit der Zeit engagieren sich diese Raumpioniere vermehrt in

denjenigen sozialen Projekeen,

»bei denen es eher um Alltagsbewiltigung gebt. Angesichts der zunehmend reduzier-
ten Infrastruktur wurden aus der Not heraus Schulen gegriindet, Bildungseinrich-
tungen ins Leben gerufen, Biirgerbusse und Fabhrgemeinschaften organisiert, Tausch-
ringe aufgebaut und Altenpflege iibernommen. Dabei entstehen neue Kooperationen
zwischen Biirger / innen und staatlichen Instanzen.“ (Wiesel, 2013, S. 241)

Auch bei den fiir diesen Beitrag untersuchten innovativen Einrichtungen ist dies der
Fall, sodass deren Entwicklung als typisch fiir das Phinomen der Raumpioniere ange-
sehen werden kann. Auch das von Abrams und Gosnell (2011) beschriebene soziale,
zivilgesellschaftliche und politische Engagement der Amenity Migranten trifft auf die

untersuchten Innovatoren zu.
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Vor dem Hintergrund des Bevélkerungsriickgangs schligt das Berlin-Institut (2013,
S.33£.) vor, dass den Bewohnern schrumpfender Regionen die Freiheit gegeben werden
sollte, ohne biirokratische Blockaden oder unpassende Gesetze Innovationen umset-
zen zu konnen. ,Das aber erfordert ein grundsitzliches Umdenken 6ffentlichen Han-
delns — nidmlich einen ,zulassenden’ und nicht alles regelnden Staat” (Berlin-Institut,

2013, S. 34). Diese Forderungen finden sich auch bei den untersuchten Innovatoren.

Weiterhin fordert das Berlin-Institut (2013, S. 30), dass auch fiir die Bevolkerung in
peripheren Regionen der Zugang zu Einrichtungen der Daseinsvorsorge gewahrleistet
sein muss, ohne dass fiir die Kommunen die Kosten untragbar werden. Mit einer Indivi-
dualisierung von Standards, wie von einem Interviewpartner thematisiert, kdnnte dieser
Missstand behoben werden, indem auf die individuelle Situation angepasste Losungen
bspw. im OPNYV, der Altenpflege oder der Schiilerzahl in Schulen gefunden werden
kénnten. Die in Kapitel 5.4 erwihnte Zusammenarbeit von einem lokalen Biirgermeis-
ter mit der ANE ist ein gutes Beispiel daftir wie Ansitze aus der Praxis in der Forschung
vertieft werden. Ziel ist es hierbei praxisorientierte Losungen zu finden wie bspw. die
Lockerung gesetzlicher Standards, um diese auf die aktuelle demografische Situation in

landlichen Rdumen anpassen zu kénnen.

Im vorliegenden Beitrag hat sich herausgestellt, dass gerade die Dérfer, die eine akeive
und vernetzte Biirgerschaft aufweisen und in denen sich ein innovatives Zentrum
gebildet hat, stabile Einwohnerzahlen aufweisen kénnen. Statistisch erkennbar ist dies
bereits an der Gemeinde Wustrow, zu der das Dorf Seewalde gehort. Diese allgemeine

Entwicklung wurde bereits vom Berlin-Institut (2013, S. 35) prognostiziert.

Die Auswirkungen der Innovatoren auf den lindlichen Raum der MSE wurden anhand
von drei Indikatoren untersucht. Es hat sich gezeigt, dass der Zuzug in den betreffenden
Gemeinden besonders stark ist, wenn sich mehrere Innovatoren zu innovativen Zentren
zusammengefunden haben. In der Gemeinde Wustrow ist der Zuzug bereits statistisch
erfassbar. In den weiteren innovativen Zentren ist der Zuzug noch niche statistisch
deutlich geworden, dies liegt aber sicherlich an dem Wohnraummangel in den jewei-
ligen Dérfern. Wohnungsleerstand und aussterbende Dorfer gibt es in den betreffenden

Gemeinden durch die Ansiedlung der Innovatoren derzeit nicht.

Des Weiteren sind die Innovatoren, insbesondere die innovativen Zentren, wichtige
Arbeitgeber in der Region. Die Arbeitsplitze bieten einerseits Einheimischen eine

Perspektive fir ihr Leben im lindlichen Raum; andererseits zichen sie auch weitere
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Menschen an und geben ihnen die Moglichkeit in die MSE zu ziechen und dort ihren
Lebensunterhalt zu verdienen. Zudem ist die Schaffung von Arbeitsplitzen im dorf-
lichen Umfeld cine gecignete Strategic gegen das Aussterben des sozialen Lebens in
den Dérfern. Die Dorfer erhalten wieder einen Sinn, nicht alle Bewohner miissen zur
Arbeit auspendeln und es entstehen mehr und mehr selbst organisierte infrastrukeurelle

Einrichtungen in den Dérfern.

Fir die Reichweite und Breite des Engagements der Innovatoren konnten nur schwer
absolute Zahlen ermittelt werden. Die innovativen Einrichtungen werden mit steigen-
der Tendenz iiberwiegend von Menschen von auf8erhalb der MSE angenommen und
genutzt. Zudem engagieren sich 80% der untersuchten Innovatoren tiber die eigene
Einrichtung hinausgehend und zwar meist politisch. Die groffen raumlichen Distanzen
stellen fiir die Vernetzung der Innovatoren und auch fiir ihre Akzeptanz in der Region

kein Problem dar.

Es wurde deutlich, dass nicht Innovatoren aus einem einzelnen der untersuchten
Bereiche einen besonders grofen Einfluss auf die Region haben, sondern sich die Kon-
zentration mehrerer Innovatoren zu innovativen Zentren am stirksten auf die Region
auswirkt. In diesen Zentren hatten Innovationen aus den Bereichen ,,Soziales“ und
»Bildung® den gréfiten Einfluss auf die Region. Dies liegt an folgenden Griinden: Die

innovativen Zentren

= schaffen viele Arbeitsplitze in der Region, v. a. in den sozialen und Bildungsbereichen
* dienen als Anlaufstelle und Sammelpool fir Ideen

= sind am Wiederaufbau von historischen Gebduden beteiligt

* organisieren Veranstaltungen fur die lokale Bevolkerung und fiir Touristen

* ibernehmen einige Aufgaben der Daseinsvorsorge in den Bereichen OPNV,

Schulbetrieb, alternative Energien und arztliche Versorgung.

Die tragenden Akteure der innovativen Zentren erkennen selbst regionale Notwendig-
keiten und reagieren darauf mit den entsprechenden individuellen bedarfsgerechten
Losungen. Durch ihre zumeist soziokulturelle Ausrichtung eroffnen sie wieder Mog-
lichkeiten fiir das an vielen Orten verloren gegangene, niedrigschwellige Sozialleben im
Rahmen von zufilligen Treffen, bspw. im Dorfladen oder bei kulturellen Veranstaltun-
gen. Zudem zichen die innovativen Zentren weitere Innovatoren an, welche die bereits

vorhandene Vielfalt und Dichte an Einrichtungen als Griinde der Standortwahl ange-
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ben und ihr eigenes Engagement auf diesen aufbauen. Dadurch kommt eine Art sich
selbst verstirkender, positiver Prozess in Gange, wie er auch in zahlreichen Regional-

entwicklungstheorien postuliert wird.

Allerdings werden die innovativen Zentren von den Innovatoren selbst als Leuchtturm-
projekte angeschen. Die Hoffnung, die breite Bevolkerung wiirde nach deren Vorbild
eigene innovative Projekte ins Leben rufen und so ihr Umfeld lebenswerter gestalten
sei illusorisch. Ob es mithilfe der innovativen Zentren gelingen wird, den allgemeinen
Trend der Entleerung der MSE aufhalten zu kénnen, ist daher mehr als fraglich. Aller-
dings stellen sie zumindest ein bedeutendes Gegengewicht zu diesem Trend dar, indem
sich zwar einige Dérfer entleeren, sich im Umfeld der innovativen Zentren aber wieder

mehr Menschen ansiedeln.

Es hat sich herausgestellt, dass die in der Kultur- und Kreativwirtschaft titigen unter-
suchten Innovatoren zwar auch regionalpolitisch aktiv werden und Kooperationen mit
anderen lokalen Akteuren eingehen, allerdings bleiben sie bei ihrer Titigkeit als Krea-
tive eher unter sich und ziehen keine weiteren Innovatoren an. Mit verschiedenen Ver-
anstaltungsformaten sind sie aber Publikumsmagneten fir Einheimische und Touristen
gleichermafen. Die grofleren Auswirkungen auf die Region haben die Innovatoren, bei
denen Bildung und Soziales an erster Stelle steht. Diese zichen wiederum auch Kreative

an, die sich in den entstehenden innovativen Zentren niederlassen.

Folgende konkrete Handlungsempfehlungen lassen sich aus den Ergebnissen der vor-

liegenden Studie ableiten:

= Den Innovatoren in der MSE ist eine weitere Vernetzung anzuraten, um Synergie-
potenziale besser nutzen zu konnen, Erfahrungsaustausch sowie gegenseitiges Ler-
nen zu verbessern. Auch fiir die von der ANE angestrebte Individualisierung von
Standards in landlichen Raumen ist eine Vernetzung sinnvoll, um mit einer gemein-

samen Stimme zu SpI‘QChCI’l.

= Die Vergabemodalititen von Fordermitteln sollten weniger komplex, transparenter
und schneller ablaufen. Dies gilt auch fiir das LEADER-Programm.

= Die Forderung sollte besser an die tatsichlichen Notwendigkeiten angepasst werden,
da oft einige Bestimmungen von den untersuchten Akteuren niche erfillt werden
konnen und sie somit aus den Férderrichtlinien fallen (z. B. Eigenanteil-Regelungen).
Ein erster Schritt zur Flexibilisierung wire eine Individualisierung der Standards.
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= Da die Innovatoren offen fiir eine Zusammenarbeit mit Forschungseinrichtungen
sind, sollte dies in Zukunft verstirke forciert und in langfristigen Partnerschaften
betrieben werden. Dadurch wichst auch der regionale Austausch zwischen den

Innovatoren, der fiir eine Vernetzung und gemeinsame Projekte notwendig ist.

Die Landesregierung sollte mehr Hilfestellungen und Anreize fir innovative, nicht
primir gewinnorientierte Projekte bieten, die soziale Infrastrukeur, kulturelles Angebot
und allgemein die Lebensqualitit in peripheren, lindlichen Raumen verbessern konnen
(z.B. private Biirgerbusse, Zwergschulen oder Einrichtungen fiir die Freizeitgestal-
tung). Abschliefend lasst sich festhalten, dass jede cinzelne Einrichtung fiir sich bereits
zukunftsweisende Ideen vorweisen kann. Die konsequentere Kommunikation dieser
Ideen in die Region ist zukiinftig witnschenswert, damit zahlreichere Akteure von den
gemachten Erfahrungen profitieren kénnen. Die Nachhaltigkeitsziele der Innovatoren
kénnen durch den Austausch von Ideen, Konzepten und Erfahrungen, sowie durch
gemeinsame Projekee effizienter, kostengtinstiger und langfristiger wirkend realisiert
werden und somit zu einer endogenen Regionalentwicklung beitragen.

Quellenverzeichnis

Abrams, J./ Gosnell, H. (2011): Amenity migration: diverse conceptualization of
drivers, socioeconomic dimensions, and emerging challenges, in: GeoJournal,

76.]g., 2011, S. 303-322.

Akademie fiir nachhaltige Entwicklung Mecklenburg-Vorpommern (ANE)
(Hrsg.) (2016): (Bio)EnergieDérfer Mecklenburg-Vorpommern, hetp://www.
nachhaltigkeitsforum.de/garten-der-metropolen/erncuerbare-energien/bioener-
giedoerfer-mecklenburg-vorpommern/ Abruf: 04.05.2016.

Akademie fiir Raumforschung und Landesplanung (ARL) (Hrsg.) (2008): Politik
tir periphere, lindliche Rdume: Fir eine eigenstindige und selbstverantwortliche

Regionalentwicklung (=Positionspapier aus der ARL 77). Hannover: ARL.

Andries, N. / Voss, S. (2009): Ein Schiff ans Ende der Welt, in: Links, C./ Volke,
K. (Hrsg.), Zukunft erfinden. Kreative Projekte in Ostdeutschland. Berlin,
S. 199-207.



266 Sophia Maller / Marius Mayer

Aring, J. (2013): Inverse Frontiers — Selbstverantwortungsraume, in: Faber, K./
Oswalt, P. (Hrsg.), Raumpioniere in lindlichen Regionen: neue Wege der
Dascinsvorsorge. Leipzig, S. 42-56.

Behr, B. (2016): Saisonarbeiter beschiftigen, in: Griinder MV, http://www.gruender-
mv.de/2016/04/26/saisonarbeiter-beschaeftigen-2/ Abruf: 09.03.2017.

Berlin-Institut fiir Bevolkerung und Entwicklung (Berlin-Institut) (Hrsg.)
(2013): Anleitung zum Wenigersein — Vorschlag fiir eine Demographiestrategic
(=Discussion Paper 12). Berlin.

Bohnsack, R. (2000): Rekonstruktive Sozialforschung — Einfithrung in Methodolo-
gie und Praxis qualitativer Forschung. Opladen.

Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) (Hrsg.) (2013):
Kreisreform in Mecklenburg-Vorpommern, http://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/

Raumbeobachtung/Raumabgrenzungen/KreisreformMeckPomm.html, Abruf:
21.12.2015.

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (BMWI) (Hrsg.) (2017): Kultur-
und Kreativwirtschaft, hteps://www.kultur-kreativ-wirtschaft.de/KuK/Navigati-
on/kultur-kreativwirtschaft.html, Abruf: 28.02.2017.

Dehne, P. (2013): Raumpioniere. Lichter im Nirgendwo, Parallelwelten in der
Peripherie oder Retter des landlichen Raums?, in: Berger, P./ Hock, K./ Klie, T.
(Hrsg.), Religionshybride. Religionen in posttraditionalen Kontexten. Wiesbaden,
S.167-186.

Dehne, P. (2015): Wind unter den Fligeln. Die Kunst von Kunst zu leben — Kultur
& Kulturtourismus in MV. Evaluation der Foérderphase Mirz 2011 — Dezember
2014. Rostock: Frauenbildungsnetz Mecklenburg-Vorpommern e. V.

Europiische Kommission (EK) (Hrsg.) (2000): Mitteilung der Kommission an
die Mitgliedstaaten tiber die Leitlinien fir die Gemeinschaftsinitiative fur die
Entwicklung des lindlichen Raums (LEADER+). Amtsblatt der Europiischen
Gemeinschaften C139. Briissel.

Faber, K. / Oswalt, P. (2013): Raumpioniere in lindlichen Regionen: neue Wege der
Daseinsvorsorge. Leipzig.



Initiatoren von Innovationsprozessen als Chance fur die Regionalentwicklung? 267

Flick, U. (2000): Qualitative Forschung — Theorie, Methoden, Anwendung in
Psychologie und Sozialwissenschaften. Reinbek bei Hamburg.

Foiflner, P. (2000): Endogene Entwicklung in peripheren Regionen: Méglichkeiten
der Aktivierung endogener Potenziale in der Region Vorpommern, in: Raum-
forschung und Raumordnung, 58. Jg., 2000, Nr.4, S. 297-306.

Fraunhofer-Institut fiir Systemtechnik und Innovationsforschung (Fraunhofer
ISI) et al. (Hrsg.) (2000): Regionale Verteilung von Innovations- und Techno-
logiepotentialen in Deutschland und Europa. Endbericht an das BMBF, Karlsruhe.

Fromhold-Eisebith, M. (1995): Das ,.kreative Milieu® als Motor regionalwirtschaftli-
cher Entwicklung. In: Geographisches Zeitschrift, 83. Jg., 1995, Nr.1, S. 30-47.

Gliser, J. / Laudel, G. (2009): Experteninterviews und qualitative Inhaltsanalyse —
Als Instrumente rekonstruierender Untersuchungen. Wiesbaden.

Grupp, H./ Schwitalla, B. (1988): Innovationsdynamiken der Fithrenden Markt-
wirtschaften im Technometrischen Vergleich. Heidelberg.

Guth, H. (2009): Der ,Unruhestifter von Bollewick’, in: Links, C./ Volke, K. (Hrsg.),
Zukunft erfinden. Kreative Projekte in Ostdeutschland. Berlin, S. 215-219.

Hahn, T./ Henseling, C./ Nolting, K. (2006): Die Fokusgruppen-Methode als In-
strument in der Umwelt- und Nachhaltigkeitsforschung. (=Werkstattbericht Nr.
82 des Instituts fiir Zukunftsstudien und Technologiebewertung) Berlin.

Hassink, R. (1997): Die Bedeutung der Lernenden Region fiir die regionale Innova-
tionsférderung. In: Geographische Zeitschrift, 85. Jg., 1997, Nr.2 /3, S. 159-173.

Herfert, G. (2007): Regionale Polarisierung der demographischen Entwicklung in
Ostdeutschland — Gleichwertigkeit der Lebensverhilenisse?, in: Raumforschung
und Raumordnung, 65.Jg., Nr.5, S. 435-455.

Howaldt, J. / Schwarz, M. (2010): Soziale Innovation — Konzepte, Forschungsfelder
und -perspektiven, in: Howald, J. / Jacobsen, H. (Hrsg.), Soziale Innovation —
Auf dem Weg zu einem postindustriellen Innovationsparadigma. Wiesbaden,

S.87-108.

Jacob, J. (1997): New Pioneers: The Back-To-The-Land Movement and the Search for
a Sustainable future. University Park, Pennsylvania.



268 Sophia Maller / Marius Mayer

Job, H./Metzler, D. / Miiller, M. / Mayer, M. (2004): The Contribution of Small
and Medium Tourism Enterprises to Regional Economic Development — a
Comparison between two German National Park Regions, in: Keller, P./ Bieger, T.
(Hrsg.), The Future of Small and Medium Sized Enterprises in Tourism (=Editions
AIEST Vol. 46). St. Gallen, S. 55-76.

Koschatzky, K. (2002): Die ,New Economic Geography“: Tatsichlich eine neue
Wirtschaftsgeographie?, in: Geographische Zeitschrift, 90. Jg., Nr.1, S. 5-19.

Landkreis Mecklenburgische Seenplatte (LK MSE) (Hrsg.) (2014): Der Landkreis
Mecklenburgische Seenplatte. Zahlen — Daten — Fakten, http://www.lk-mecklen-
burgische-seenplatte.de/media/custom/2037_794_1.PDF21411468014, Abruf:
04.04.2016.

LEADER Landkreis Mecklenburgische Seenplatte (LAG) (Hrsg.) (2015): LEA-
DER Landkreis Mecklenburgische Seenplatte, htep://leader.lk-mecklenburgische-
seenplatte.de/Quicknavigation/Startseite, Abruf: 24.03.2016.

LEADER Landkreis Mecklenburgische Seenplatte (LAG) (Hrsg.) (2017): Projek-
te der LAG MSM aus der Forderperiode 2014 — 2022, http://leader.lk-mecklen-
burgische-seenplatte.de/Quicknavigation/Startseite/index.php?La=1&NavID=-
2103.1&object=tx,2103.255.1&kat=&kuo=28&sub=0, Abruf: 14.03.2017.

Liebig, B. / Nentwig-Gesemann, I. (2009): Gruppendiskussion, in: Kiihl, S./
Strodtholz, P. / Taffertshofer, A. (Hrsg.), Handbuch Methoden der Organisations-
forschung. Quantitative und Qualitative Methoden. Wiesbaden, S. 102-123.

Links, C./ Volke, K. (Hrsg.) (2009): Zukunft erfinden. Kreative Projekte in Ost-
deutschland. Berlin.

Maier, G./ Todtling, F./ Trippl, M. (2012): Regional- und Stadtokonomik 2. Re-
gionalentwicklung und Regionalpolitik., 4. Auflage, Wien.

Maretzke, S. / Weiff, W. (2009): Demographische Herausforderungen Landlichster
Riume, in: Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (BMVBS),
Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) im Bundesamt fiir
Bauwesen und Raumordnung (BBR) (Hrsg.): Lindliche Riume im demogra-
fischen Wandel (= BBSR-Online-Publikation 34), S. 33-44.



Initiatoren von Innovationsprozessen als Chance fur die Regionalentwicklung? 269

Matthiesen, U. (2004): Das Ende der Illusionen — Regionale Entwicklung in Bran-
denburg und Konsequenzen fiir einen Aufbruch, in: Perspektive 21. Brandenbur-
gische Hefte fiir Wissenschaft und Politik Heft 21 /22, S. 97-113.

Matthiesen, U. (2011): Ein Labor fir Raumpioniere, in: SPD-Landtagsfraktion
Brandenburg (Hrsg.): Wie wollen wir leben?, in: Perspektive 21. Brandenburgi-
sche Hefte fiir Wissenschaft und Politik Heft 48, S. 59-68.

Mayer, M. (2014): Tourism and innovation, innovation in tourism or tourism
innovation? — Conceptions and approaches, in: Kiiblbéck, S. / Thiele, E. (Hrsg.),
Tourismus und Innovation (=Studien zur Freizeit- und Tourismusforschung 10).

Mannheim, S. 11-29.

Mayring, P. (2002): Qualitative Inhaltsanalyse, in: Flick, U./ Kardorft, E. von /
Steinke, I. (Hrsg.), Qualitative Sozialforschung. Ein Handbuch. Reinbek bei
Hamburg, S. 468-475.

Meier, J. (2008): Regionalentwicklung durch Innovationen und unternchmerische
Kompetenzen. Ein akteurszentrierter Beitrag aus geographischer Sicht. (=Disserta-
tion an der Julius-Maximilians-Universitit Wiirzburg). Wiirzburg. URL: https://
opus.bibliothek.uni-wuerzburg.de/frontdoor/index/index/docld/2763

Meng, R. (2012): Verborgener Wandel: Innovationsdynamik in lindlichen Riumen
Deutschlands - Theorie und Empirie (= Dissertation an der Universitit Mann-

heim). Mannheim. URL: https://ub-madoc.bib.uni-mannheim.de/32550/

Ministerium fiir Inneres und Sport Mecklenburg-Vorpommern (IM) (Hrsg.)
(2016): Mittel- und Oberzentren, http://www.service.m-v.de/cms/DLP_prod/
DLP/Foerderfibel/Verbesserung_der_regionalen_Infrastrukeur/Wirtschafts-
nahe_Infrastruktur/Gewerbliche_Infrastruktur/_Foerderungen/Kleinstunterneh-
men_%28KU-RL_MV%29 2015/ _Content/_Dokumente/Ober-Mittelzentren.
pdf, Abruf: 24.03.2016.

Moss, L. (1994): Beyond Tourism: The Amenity Migrants, in: Mannermaa, M. /
Inayatullah, S./ Slaughter, R. (Hrsg.), Coherence and chaos in our uncommon
futures visions, means, actions. Selections from the XIII World Conference of
the World Future Studies Federation, Turku, Finland, August 23-27, 1993,
S.121-128.



270 Sophia Maller / Marius Mayer

Neu, C. (2013): Mchr Lebensqualitat fiir weniger Menschen — Herausforderungen
fir eine neue Daseinsvorsorge im peripheren lindlichen Raum, in: Faber, K./
Oswalt, P. (Hrsg.): Raumpioniere in lindlichen Regionen: neue Wege der
Dascinsvorsorge. Leipzig, S. 17-24.

Perlik, M. (2006): The Specifics of Amenity Migrants in the European Alps, in: Moss,
L. (Hrsg.): The Amenity Migrants: Secking and Sustaining Mountains and Their
Cultures. Cambridge / Oxfordshire, S. 484-493.

Petrick, M. / Weif8, W. (2011): Was anderen noch bevorsteht: Landliche Regionen
in Ostdeutschland als Beobachtungslabor fiir den demographischen Wandel
(=IAMO Policy Briefs, Nr. 4.). Halle (Saale).

Pizzera, J. (2015): Die ,innovative Region’ — eine kritische Beleuchtung. In: Kithne, O./
Weber, F. (Hrsg.), Bausteine der Regionalentwicklung. Wiesbaden, S. 95-105.

Przyborski, A. / Riegler, J. (2010): Gruppendiskussion und Fokusgruppe, in: Mey, G./
Mruck, K. (Hrsg.): Handbuch Qualitative Forschung in der Psychologie. Wiesba-
den, S. 436-448.

Regionaler Planungsverband Mecklenburgische Seenplatte (Region Seenplatte)
(Hrsg.) (2011): Strategiepapier zum Umgang mit den Folgen des demografischen
Wandels, http://www.region-seenplatte.de/sites/default/files/downloads/attach-
ment/Strategiepapier%20Demografischer%20Wandel%20Region%20Meck-
lenburgische%20Seenplatte.pdf, Abruf: 16.03.2017.

Rogers, E. (1983): Diffusion of Innovations. New York.

Schiiffer, B. (2005): Gruppendiskussion, in: Mikos, L./ Wegener, C. (Hrsg.), Qualita-
tive Medienforschung. Ein Handbuch. Konstanz, S. 304-314.

Spreemann, J. (2014): Bahn streicht Ziige in der Region — Nach Fahrplanwechsel
aufs Abstellgleis, in: Nordkurier, http://www.nordkurier.de/mecklenburg-vor-
pommern/nach-fahrplanwechsel-aufs-abstellgleis-2610654610.html, Abruf:
24.03.2016.

Statista (Hrsg.) (2014): Erwerbstitigkeit, https://de.statista.com/statistik/fakten-
buch/176/a/gesellschaft/arbeit-beruf/erwerbstactigkeit/ Abruf: 09.03.2017.



Initiatoren von Innovationsprozessen als Chance fur die Regionalentwicklung? 271

Statista (Hrsg.) (2017): Arbeitslosenquote in Deutschland von Februar 2016 bis
Februar 2017. URL: https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1239/umfra-

ge/aktuelle-arbeitslosenquote-in-deutschland-monatsdurchschnittswerte/ Abruf:

09.03.2017.

Statistisches Amt Mecklenburg-Vorpommern (StatA MV) (Hrsg.) (2014a):
Statistisches Jahrbuch Mecklenburg-Vorpommern 2014, http://www.statistik-mv.
de/cms2/STAM_prod/STAM/_downloads/Veroeftentlichungen/11._Gesamt-
ausgabe%282014%29.pdf, Abruf: 21.12.2015.

Statistisches Amt Mecklenburg-Vorpommern (StatA MV) (Hrsg.) (2014b):
Statistische Berichte — Bevélkerungsstand: Bevolkerungsentwicklung der Kreise
und Gemeinden in Mecklenburg-Vorpommern (Faktoren der Bevolkerungsent-
wicklung) 2014, http://service.mvnet.de/statmv/daten_stam_berichte/e-biboin-
terth01/bevoelkerung—haushalte--familien--flacche/a-i__/al13__/2014/daten/
al13-2014-00.pdf, Abruf: 06.04.2016.

Statistisches Amt Mecklenburg-Vorpommern (StatA MV) (Hrsg.) (2014c): Ver-
offentlichungen: Statistische Berichte: Bevolkerung, Haushalte, Familien, Fliche,
http://www.statistik-mv.de/cms2/STAM_prod/STAM/de/bhf/Veroeffentli-
chungen/index.jsp?para=e-BibolnterTh01&linkid=010101&head=0101, Abruf:
03.05.2016.

Statistisches Amt Mecklenburg-Vorpommern (StatA MV) (Hrsg.) (2015):
Statistisches Jahrbuch Mecklenburg-Vorpommern 2015, http://www.statistik-mv.
de/cms2/STAM_prod/STAM/_downloads/Veroeftentlichungen/12._Gesamt-
ausgabe%282015%29.pdf, Abruf: 06.04.2016.

Statistisches Bundesamt (Destatis) (Hrsg.) (2015): Kreisfreie Stidte und Land-
kreise nach Fliche, Bevolkerung und Bevolkerungsdichte am 31.12.2014, heeps://
www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/LaenderRegionen/Regionales/Gemeindever-
zeichnis/Administrativ/Aktuell/04Kreise.html, Abruf: 04.06.2016.

Statistisches Bundesamt (Destatis) (Hrsg.) (2014): Bevolkerung, Familien, Lebens-
formen (= Kapitel 2 des Statistischen Jahrbuchs), https://www.destatis.de/DE/
Publikationen/StatistischesJahrbuch/Bevoelkerung.pdf;jsessionid=B6DDFE6514
F40AA91487BAF7D537BF95.cac4?__blob=publicationFile, Abruf: 06.04.2016.

Taylor, L. (2009): No boundaries: exurbia and the study of contemporary urban dis-
persion, in: GeoJournal, 76. Jg., S. 323-339.



272 Sophia Maller / Marius Mayer

Werlen, B. (2007): Globalisicrung, Region und Regionalisierung. Band 2: Sozialgeo-
graphie alltaglicher Regionalisierungen, Stuttgart.

Wiesel, M. (2013): Raumpioniere — zwischen Kunst, Sozialarbeit, Umweltengage-
ment und Wirtschaftsinteressen, in: Polzer, B. (Hrsg.), Kunst und Dorf. Ziirich,
S.239-242.



544

Verzeichnis der Autoren

Adams, Isabel: M. Sc. Agribusiness, geb. 1989, Studium an der Fachhochschule fir
Wirtschaft und Umwelt Niirtingen und an der Universitit Hohenheim. Doktorandin
an der Forschungsstelle fiir Genossenschaftswesen der Universitit Hohenheim.

Alfken, Christoph: Dr. rer nat., geb. 1984, Diplom-Wirtschaftsgeograph. Mitarbeiter
beim Regionalverband Ruhr im Referat Regionalentwicklung. Studium der Geographie
an der Leibniz Universitit Hannover und der Wirtschaftsuniversitit Wien (Diplom,
2011), Promotion an der Leibniz Universitit Hannover (2016). Forschungsinteressen:

Kreativwirtschaft, Regionalentwicklung, GIS und Regionalstatistik.

Biermann, Ulrike: B. A, geb. 1990, Junior Consultant bei Georg Consulting Immobi-

lienwirtschaft, Regionalokonomie.

Biilow, Christian: Dr. rer. nat., geb. 1983, Studium Magister Geographie mit den
Nebenfichern Politikwissenschaft und Amerikanistik (2003-2011) an der Ernst-
Moritz-Arndt-Universitit Greifswald und der Baltischen Féderalen Universitit Kali-
ningrad, wissenschaftlicher Mitarbeiter am Lehrstuhl fiir Regionale Geographie des
Institutes fiir Geographie / Geologie der Universitit Greifswald (seit 2011), Mitglied
im interdiszipliniren Forschungskonsortium ,Think Rural!“ der Universitit Greifs-
wald, Autor von verschiedenen Fachpublikationen zur Entwicklung lindlicher Rdume

(insbes. in Mecklenburg-Vorpommern).

Doluschitz, Reiner: Prof. Dr. sc. agr., geb. 1956, Professor fir Landwirtschaftliche
Betriebslehre an der Universitit Hohenheim, Fachgebiet Agrarinformatik und Unter-
nehmensfithrung, Leiter der Forschungsstelle fiir Genossenschaftswesen an der Univer-
sitait Hohenheim; Direktor Food Security Center Universitdit Hohenheim; Prodekan
der Fakultit Agrarwissenschaften; Mitglied des Agroscope Scientific Board, CH; Mit-
glied des Kuratoriums der Raiffeisen-Stiftung, Mitglied des Stiftungsrats der Genossen-
schaftlichen Stiftung fiir Entwicklungszusammenarbeit GESTE-Baden-Wiirttemberg;
Mitglied des Aufsichtsrats der Volksbank Goppingen, Vorsitzender des Kuratoriums
des Wissenschaftsfonds der Qualitit und Sicherheit GmbH, Bonn.

Engstler, Martin: Prof. Dr. rer. pol, geb. 1965, Professor fiir Dienstleistungsmanage-
ment an der Hochschule der Medien (HAM) in Stuttgart (seit 2010), Studiendekan des



545

Bachelorstudiengangs Wirtschaftsinformatik und digitale Medien (seit 2011) sowie des
Masterstudiengangs Wirtschaftsinformatik (seit 2015), Co-Leiter des Institut fiir Krea-
tivwirtschaft IKW (seit 2010) bzw. des Forschungsleuchtturms Creative Industries and
Media Society CREAM (seit 2016) am Institut fiir Angewandte Forschung IAF der
HdM, Projeke- und Forschungsgruppenleiter am Fraunhofer-Institut fir Arbeitswirt-
schaft und Organisation (IAO) (1997-2009) bzw. am Institut fiir Arbeitswissenschaft
und Technologiemanagement (IAT) der Universitit Stuttgart (1992-1997), Sprecher
der GI-Fachgruppe Projektmanagement (seit 2013), aktuelle Forschungsinteressen:
okonomische Bedeutung der Kreativwirtschaft sowie deren Wechselwirkungen mit
anderen Industriezweigen, Gestaltung zukiinftiger Dienstleistungsprofile, Management
vernetzter Wertschépfungsstrukeuren, Projeke- und Innovationsmanagement, Change
Management, Herausgeber, Autor bzw. Co-Autor von tber 100 Veroffentlichungen
zum Projekt-, Dienstleistungs- und Innovationsmanagement, u. a. Initiator und Co-
Autor der seit 2012 jihrlich durchgefihrten Studienreihe ,,Trendbarometer Kreativ-
wirtschaft Baden-Wiirttemberg®, Referent auf zahlreichen nationalen und internatio-
nalen Fachtagungen.

Gollner, Sabine: B. Arch., geb. 1968. Als Impulsstrategin fithrt sie Projekee im Schnitt-
bereich von Architektur und Stadtplanung, Film und Kunst durch, mit Schwerpunkt
Partizipation. Freischaffend titig als Film-, App und Medienproduzentin, sowie
in Offentlichkeitsarbeit, Regionalentwicklung und Leerstandsmanagement. Nach
Abschluss ihres Architekturstudiums in Newcastle upon Tyne und einer Ausbildung
in Fernseh- und Filmproduktion betrieb sie von 1996 bis 2011 die interdisziplinare
Multimediafirma ,,It's About Time Productions” in Birmingham, UK. Sie war viele
Jahre als Dozentin fir freies Zeichnen und Aktzeichnen an der University of Cen-
tral England tdtig. 2011 zog sie zuriick nach Deutschland und griindete die Kreativ-
agentur ,,It's About Time®. Thr Kulturtourismus- und partizipatives Stadtentwick-
lungsprojekt QR-Tour Bad Berneck und Goldkronach (www.qr-tour.de) erhielt beim
ADAC Tourismuspreis Bayern 2016 den zweiten Platz. 2016 Erstellung Integriertes
Stadtentwicklungskonzept fiir Bad Berneck, mit Coopolis, Berlin. 2017 Initiierung
cines Coworking Spaces im Fichtelgebirge, die ,Schaltzentrale’, im Auftrag des Amts
firr Lindliche Entwicklung. Griinderin und Vorsitzende der KUKO: Kiinstlerkolonie
Fichtelgebirge e. V., einer preisgekronten kreativwirtschaftlichen Netzwerkinitiative fiir

den lindlichen Raum. www.kueko-fichtelgebirge.de

Hesse, Corinna: M. A. (Musikwissenschaft, Kunstgeschichte, Germanistik), geb. 1968,
Kulturjournalistin, Medienproduzentin, Autorin und Verlegerin (Silberfuchs-Verlag),



546

Sprecherin der Kreative MV (Netzwerk fiir Kultur- und Kreativwirtschaft Mecklen-
burg-Vorpommern) und Vorstandsmitglied der Kreative Deutschland (Bundesverband
der Kultur- und Kreativwirtschaft). Arbeitsschwerpunkte: mediale Wissensvermitt-
lung, Fortbildung fiir Kreativschaffende, Kreativwirtschaft im lindlichen Raum.

Hinz, Antje: Mag. Artium (Musikwissenschaft, Journalistik, Slawistik), geb. 1970,
Wissenschaftsjournalistin, Wissensdesignerin, Medienproduzentin, Verlegerin, Speake-
rin, Moderatorin, Initiatorin und Betreiberin des multimedialen Medien- und Bran-
chenportals MassivKreativ (seit 2015) iiber die Kultur- und Kreativwirtschaft mit iiber
100 Artikeln und Filmen iiber Kreativitit und Kulturwandel, Cross Innovation und
soziale Innovationen, Kiinstlerische Interventionen, Stadt- und lindliche Entwicklung;
Impulsvortrige, Kreativ-Workshops, Interviews, Moderation, Dokumentation von
Tagungen und Kongressen, u. a. fiir IHKs, Wirtschaftsforderungen, Kreativwirtschaft
und Universititen, z. B. TU Dortmund / SFS, Ecce — European Center For Creative
Economy; Mitbegriinderin im Silberfuchs-Verlag, Labor Fur Gesellschaftliche Wert-
schépfung in Hamburg und Mecklenburg-Vorpommern (seit 1995); Zentralredaktion,
Konzeptentwicklung und Gestaltung von KulturLandschaftsRouten in Westmeck-
lenburg und Koordination der finf Fokusregionen im Rahmen eines Leitprojekees im
Auftrag der Metropolregion Hamburg (2016-2018); Kuratorin eines Ausstellungspro-
jektes zum lebendigen, immateriellen Kulturerbe der UNESCO in Zusammenarbeit
mit dem Hamburger Biiro Impuls-Design (seit 2016); Bloggerin fiir das Wirtschafts-
magazin Impulse (seit 2015); zuvor 1995-2005: freiberuflich als Rundfunkjournalis-
tin, Moderatorin, Feature-Autorin und Reporterin fiir ARD, Deutschlandfunk sowie
Deutschlandfunk Kultur (frither Dradio Kultur) titig; 1996-1998: Diplomaufbau-
studiengang Kulturmanagement an der Hochschule fiir Musik und Theater Hamburg;
1994-1995: Presse- und Offentlichkeitsarbeit fiir Reihe NDR-Kammerkonzerte; 1993:
Presse- und Offentlichkeitsarbeit fiir das Schleswig-Holstein-Musik Festivalorches-
ter in Salzau sowie Tourneebegleitung nach Wien, Rimini und Santander; 1989/90:
Horfunkvolontariat beim Staatlichen Komitee fiir Rundfunk der DDR (1989/90),
zahlreiche Nominierungen und Hérbuchpreise, u. a. 2008 Jahrespreis der Deutschen
Schallplattenkritik, 2012 Bundespreis Kultur- und Kreativpiloten Deutschland, 1995
Wissenschaftspreis der Stiftung Mitteldeutscher Kulturrat Bonn fiir Magisterarbeit

»Zum Problem der Akustischen Kunst am Beispiel der Horstiicke von Georg Katzer®.

Héllen, Max: M. A. Wissenschaftlicher Mitarbeiter und Forschungsassistent am iuh —
Institut fir Unternehmerisches Handeln der Hochschule Mainz. Forschung und Lehre

in den Disziplinen Unternchmertum, Businessplanning und Cultural Entreprencur-



547

ship. Promotionsprojekt zu Finanzierung und Forderung von Griindungen in der
Kultur- und Kreativwirtschaft. Duales Studium Public Administration (Allgemeine
Verwaltung, B. A.) und gehobene Beamtenlaufbahn (Regierungsinspektor) beim Land
Rheinland-Pfalz, im Anschluss Masterstudium Kulturwissenschaft und Kulturmanage-
ment am Institut fiir Kulturmanagement der Padagogischen Hochschule Ludwigsburg.
Projekt- und Kulturmanager fuir die Volkshochschule Stuttgart, u. a. inhaltliche Kon-
zeption der Frithjahrstagung grofistadtischer Volkshochschulen zum Thema Learning
Cities. Kreativmanagement fiir einen Comiczeichner, Illustrator und Spielentwickler.
Selbststandige Titigkeit als Kulturmanager und Cartoonist, Comiczeichner und Kari-

katurist.

Konrad, Elmar D.: Prof. Dr. rer. pol., geschiftsfithrender Leiter des iuh — Instituts fiir
Unternchmerisches Handeln der Hochschule Mainz. Interdisziplinirer Professor fiir
Allgemeine BWL, insbesondere unternehmerisches Handeln und Existenzgriindung,
fur die Fachbereiche Technik, Gestaltung und Wirtschaft. Wissenschaftlicher Projeke-
leiter des hochschuliibergreifenden Griindungsbiiros Mainz. Studium Wirtschaftsinge-
nieurwesen sowie angewandte Kulturwissenschaft an der Universitit Karlsruhe (dem
heutigen Karlsruhe Institute of Technology). Wissenschaftliche Forschungs- und Lehr-
titigkeiten am Institut fiir Angewandte Betriebswirtschaftslehre und Unternchmens-
fihrung und am Zentrum fiir Angewandte Kulturwissenschaft. In seiner Dissertation
verband er die Bereiche Unternehmertum und Kulturarbeit und promovierte im Jahr
2000 zum Thema Kulturunternchmertum. Forschungsfokus und intensive Publika-
tionstitigkeit im Bereich Cultural Entreprencurship (u.a. zu Erfolgsfaktoren in der
Kulturarbeit, Einfluss von Netzwerken im Kultursektor, Finanzierungsstrukeuren und
Unternehmertum in der Kultur- und Kreativwirtschaft). Von 2007 bis 2010 Initiator
und Leiter des Fachs Kulturarbeit und Kreativwirtschaft der Technischen Universitit
Dortmund. Mitherausgeber der Edition Kreativwirtschaft im Kohlhammer-Verlag
Stuttgart. Lehrbeauftragter an verschiedenen akademischen Einrichtungen fur die
Bereiche Cultural Entrepreneurship, Arts Management, Business-Planning in Creative
Industries. Initiator und bis 2016 Leiter des Arbeitskreises Cultural Entreprencurship
im Forderkreis Gritndungs-Forschung e. V. Seit 2017 Mitglied des Sprechergremiums
der DENKFABRIK Griinderhochschulen.

Koop, Andreas: Dipl.-Designer (sfg) und Master of Advanced Studies (MAS), geb.
1970. Griinder und Inhaber der designgruppe koop (seit 1995); das Biiro erhielt 50
nationale und internationale Auszeichnungen fiir seine Arbeiten. Seit 2002 Lehrauf-

trige an verschiedenen Hochschulen in Deutschland und Osterreich. Seit 2008 Kolum-



548

nist fiir das Designmagazin ,Novum®. 2010 Initiierung der Buchreihe ,design|er|leben®
fiir den &sterreichischen Designverband designaustria (und Autor zahlreicher Mono-
graphien). 2015 Konzeption und Durchfithrung des (ersten) transdiszipliniren Sym-
posiums ,,Stadt.Land.Schluss:; seit 2016 Fachbeirat beim ,Bundespreis ecodesign®
2016/17 Mitglied des Entwicklungsteams zur Neukonzeption der Designstudienginge
an der FHV in Dornbirn. Mitglied in verschiedenen Jurys und Kommissionen zur
Bewertung von BA- und MA-Arbeiten. Im Rahmen von Designforschungsprojekten
entstanden Biicher wie das Standardwerk ,NSCI - das visuelle Erscheinungsbild der
Nationalsozialisten 1920-1945% und am Institut , Design2context” von Ruedi Baur an
der ZHDK in Ziirich ,Die Macht der Schrift — eine angewandte Designforschung®.

Vertreter eines 6kologischen und ,,werte-orientierten Designs®.

Lange, Bastian: Dr. phil,, geb. 1970, ist Stadt- und Wirtschaftsgeograph. Seine For-
schungstitigkeit konzentrierte sich in den letzten Jahren zum ecinen auf Fragen der
Wertschopfung in Kreativ-Mirkten. Zum anderen forscht er zur Rolle von sozialen
Orten in offenen Produzentennetzwerken und die damit einhergehende Funktion
dieser sozialen Orte fiir offene Innovationsprozesse mit Institutionen, Zivilgesellschaft
und kleineren und mittleren Unternehmen sowie GrofSkonzernen. Seit 2014 ist Bastian
Lange Mitglied im BMBF-geforderten Forschungsverbund COWERK und befasst sich
mit Postwachstumsstrategien offener Werkstitten. Bastian Lange ist Mitglied im Ver-
band der Geographen an Deutschen Hochschulen (VGDH), Mitglied des Georg-Sim-
mel-Zentrums fiir Metropolenforschung der HU Berlin, im Editorial Board der Zeit-
schrift International Journal for Creative Industries, seit 2013 nominiertes Mitglied im
Auswahlgremium der staatlichen schwedischen Forschungsforderung Formas und im
Jahr 2016 in der Jury der Wiener Wirtschaftsforderung. Er hatte 2011-2012 cine Gast-
professur an der Humboldt Universitit zu Berlin inne. Er hat in Marburg und Edmon-
ton Geographie, Ethnologie und Stadtplanung studiert und an der Johann Wolfgang
Goethe-Universitit Frankfurt am Main, Institut fiir Geographie, 2006 promoviert. Das
Interesse der Dissertation richtete sich auf die Frage, wie junge Unternehmen und Krea-
tivszenen stadtische Orte aneignen und umdeuten. Damit konnte gezeigt werden, wie
sich Positionierungen in sozialen Netzwerken erkliren und wie diese jungen kulturellen

Unternchmer Zugangsstrategien zu neuen Mirkten erschliefSen.

Liebmann, Sandra: M. Sc., geb.1990, Studium Bachelor of Science in Geographie mit
Nebenfach Soziologie an der Ruprecht-Karls-Universitit in Heidelberg (2010-2013),
Master of Science in ,Tourismus und Regionalentwicklung® an der Ernst-Moritz-
Arndt-Universitit Greifswald (2013-2016), Beauftragte fiir den OPNV im Landrats-
amt Starnberg (seit 2016).



549

Mayer, Marius: Prof. Dr. rer. nat., geb. 1982, Juniorprofessor fiir Wirtschaftsgeogra-
phie und Tourismus an der Ernst-Moritz-Arndt-Universitit Greifswald. Diplom-Stu-
dium der Wirtschaftsgeographie, Betriebswirtschaftslehre und Sozial- und Wirtschafts-
geschichte an der Ludwig-Maximilians-Universitit (LMU) Miinchen. Promotion zum
Dr. rer. nat. an der Julius-Maximilians-Universitit (JMU) Wiirzburg. Wissenschaftli-
cher Mitarbeiter an der LMU, der Eidgendssischen Forschungsanstale Wald, Schnee
und Landschaft (WSL) in Birmensdorf/ Ziirich sowie der JMU. Forschungsinteres-
sen und Arbeitsgebiete: Wirtschaftsgeographie, besonders Freizeit-, Tourismus- und
Schutzgebietsforschung, Umwelt- und Regionalokonomie, Innovations- und Diffusi-
onsforschung. Raumliche Schwerpunkte: Deutschland, Mitteleuropa, Alpen, Schutz-
gebiete, lindliche Raume.

Mittenzwei, Max: B. Sc., geb. 1993. Studium der Geographie 2012-2015 an der Ernst-
Moritz-Arndt-Universitit Greifswald, seit 2015 Masterstudent Tourismus und Regio-
nalentwicklung. Arbeit am Institut fiir Wirtschafts- und Sozialgeographie seit 2013.

Mérgenthaler, Lutz: geb. 1984, Studium Mediapublishing (B. A.) an der Hochschule
der Medien (HdM) in Stuttgart; seit 2013 akademischer Mitarbeiter am Institut fiir
Kreativwirtschaft (IKW') bzw. des Forschungsleuchtturms Creative Industries & Media
Society (CREAM). Seit 2016 Forschung mit den Schwerpunkten Strukturwandel und
wirtschaftspolitische Forderung der Kreativwirtschaft im lindlichen Raum, Netzwerk-
konzepte zur Férderung von Innovationen in der Verlagsbranche und die Férderung
und Entwicklung der Kreativwirtschaft im Donauraum, Co-Autor von zahlreichen

Beitrage zur Kreativwirtschaft.

Mossig, Ivo H.: Prof. Dr., geb. 1969, Professor fiir Humangeographie mit dem Schwer-
punke Wirtschafts- und Sozialgeographie an der Universitit Bremen. Forschungs-
schwerpunkte: Globalisierung und zwischenstaatliche Interdependenzen, Kultur- und
Kreativwirtschaft, Clusterevolution, Einzelhandel und die Entwicklung innerstidti-
scher Geschiftszentren. Auszeichnungen: Dissertationspreis des Verbandes der Geo-
graphen an Deutschen Hochschulen (VGDH) 1999/2000, Edwin-von-Béventer-Preis
der Gesellschaft fiir Regionalforschung (GfR) 2000 sowic Berninghausenpreis fiir
ausgezeichnete Lehre und ihre Innovation 2010. Mitglied im Netzwerk Lehren — Das
Biindnis fiir Hochschullehre.

Miiller, Andreas: Dr., geb. 1978 Wissenschaftlicher Mitarbeiter am Institut fiir Geo-
graphie der Universitit Bremen in der Arbeitsgruppe Wirtschafts- und Sozialgeo-



550

graphie. Forschungsschwerpunkte: Markenfiihrung von Stidten und Regionen (Place
Branding), Motive der Binnenmigration hochqualifizierter Beschiftigter in Deutsch-
land sowie die Analyse der Wahrnehmung der stadtischen Umwelt mittels 3D-Video
(Virtual Urban Walk 3D).

Miiller, Sophia: Geographin M. Sc., geb. 1989, Wander- und Kulturreiseleiterin,
Honorarkraft fiir Fordermittelakquise in der interkulturellen Bildung. Bachelorstu-
dium der Ethnologie (2009-2013) an der Universitit Leipzig und Masterstudium der
Geographie mit Fachrichtung Tourismus und Regionalentwicklung (2013-2016) an
der Ernst-Moritz-Arndt-Universitit Greifswald.

Olejko, Angela: M. A, selbststindige Projektmangerin in Rostock, geb. 1986. Mit-
griinderin des projekt:raum und der Kreative MV, ehemaliges Vorstandsmitglied des
Kreativsaison e. V. Studium an der Hochschule Stralsund (BBA in Freizeit und Touris-
musmanagement) sowie der Hochschule Zittau / Gérlitz (MA in Kultur und Manage-

ment).

Reissmann, Christina: M. A. Wirtschaftsgeographie, geb. 1989. Bachelorstudium der
Geographie mit Schwerpunkt Wirtschafts- und Kulturgeographie sowie Masterstu-
dium Wirtschaftsgeographie an der Leibniz Universitait Hannover. Frau Reissmann ver-
fasste im Jahr 2016 ihre Masterarbeit in Zusammenarbeit mit dem Niedersichsischen
Institut fiir Wirtschaftsforschung e. V. (NIW) zum Thema ,,Kreative als Entwicklungs-
potenzial fiir den lindlichen Raum - eine Untersuchung am Beispiel der Kiinstler in
Lichow-Dannenberg und Ludwigslust-Parchim® Seit September 2016 ist sie Projeke-
managerin bei der Wirtschaftsforderung Monchengladbach GmbH (WFMG).

Rost, Christian: Diplom-Geograph, geb. 1975 in Leipzig. Ausbildung zum Kauf-
mann, Studium der Geographie an der Universitit Leipzig. Heute Leiter des Sichsi-
schen Zentrums fiir Kultur- und Kreativwirtschaft (Chemnitz). Berufliche Stationen
beim RKW-Kompetenzzentrum (Eschborn und Berlin). 2014 Griindung des Biiros fiir
urbane Zwischenwelten (Leipzig). Seit 2013 Vorstandsmitglied Kreatives Leipzig e. V.
Aufsichtsratsmitglied SmartDe eG.

Schiller, Daniel: Prof. Dr. rer. nat., geb. 1977, Professor fiir Wirtschaft- und Sozial-
geographie an der Ernst-Moritz-Arndt-Universitit Greifswald und Leiter des Steinbeis-
Forschungszentrums Regionalwirtschaft, Innovationssysteme und Kommunalfinanzen
(RIK) seit 2016. Von 2012 bis 2016 war er Projektleiter am Niedersichsischen Institut



551

fiir Wirtschaftsforschung e. V. (NIW). Davor war er von 2003 bis 2012 als wissen-
schaftlicher Mitarbeiter an der Leibniz Universitait Hannover titig, wo er 2005 promo-
viert wurde und 2012 die Lehrbefugnis fiir Geographie (Habilitation) erhalten hat. Die
Forschungsschwerpunkte von Professor Schiller liegen in den Bereichen wissensbasierte
Regionalentwicklung, nachhaltige Regionalentwicklung, globale Transformationspro-
zesse und Kommunalfinanzen. In seiner Forschung kombiniert er aktuelle theoretische
Ansitze der Wirtschafts- und Sozialgeographie mit anspruchsvollen empirischen For-

schungsmethoden.

Veronika Schubring: M. A. Public Policy, geb. 1987 in Schwerin. Bachelorstudium
der Betriebswirtschaftslehre an der Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg in Karls-
ruhe (2009) sowie Masterstudium Public Policy an der Humboldt-Viadrina School of
Governance in Berlin (2014). Zwei Jahre CSR-Projektmanagerin bei der Novartis AG
in Basel im Anschluss an drei Jahre Ausbildung und ein Jahr Trainee-Stelle im selbigen
Konzern. Seit 2012 und mit Riickkehr nach Mecklenburg-Vorpommern selbstindig als
Organisationsberaterin und Prozessbegleiterin. Seither titig als Unternehmerin und
Vorstand des Kreativsaison e. V. mit Fokus auf Aktivititen der Innovationsférderung
und des Innovationstransfers, sowie der Forderung der Kreativwirtschaft und Regional-
entwicklung in Mecklenburg-Vorpommern.

Sommerer, Ulrike: geb. 1973, Germanistikstudium und Diplom an der Otto-
Friedrich-Universitit in Bamberg, danach 19 Jahre lang Redakteurin bei der Bayreu-
ther Tageszeitung Nordbayerischer Kurier. Seit 2017 in der Offentlichkeitsarbeit der
Gesundheitseinrichtungen des Bezirks Oberfranken.

Sternberg, Rolf: Prof. Dr. rer. nat. habil., geb. 1959, Professor fiir Wirtschaftsgeogra-
phie an der Leibniz Universitit Hannover. Studium der Geographie (Diplom 1984),
Promotion 1987 und Habilitation 1994. Professuren an der TU-Miinchen (C3, 1995-
1996) sowie Universitit zu Koln (C4, 1996-2005). Leitet scit Beginn des Global
Entreprencurship Monitor (GEM) im Jahr 1998 das Linderteam Deutschland dieses
weleweit grofften Forschungskonsortiums zu Grindungsaktivititen und -einstellun-
gen; seit 2011 auch Mitglied im Research Innovation Advisory Committee (RIAC) des
GEM. 2000 bis 2003 Vorsitzender des Wissenschaftlichen Beirats des Verbandes der
Geographen an deutschen Hochschulen (VGDH). Editor der Zeitschrift ,,Small Busi-
ness Economics®, Mitherausgeber der Buchreihen ,FGF Entrepreneurship-Research
Monographien® und ,Wirtschaftsgeographie® sowie im Wissenschaftlichen Beirat der

Journals ,, Annals of the Japan Association of Economic Geographers® und ,,Zeitschrift



552

fur Wirtschaftsgeographie®. Beratungstitigkeiten u. a. fiir das BMWi, die Landesregie-
rungen in Baden-Wiirttemberg und Nordrhein-Westfalen, die European Commission
(DG Research), die OECD sowie die Deutsche Ausgleichsbank. Ausgezeichnet u. a.
mit dem Promotionspreis der Stiftung der Deutschen Stidte, Gemeinden und Kreise
zur Forderung der Kommunalwissenschaften. Autor oder Herausgeber von zehn Fach-
buchern und tiber 220 Aufsitzen in Fachzeitschriften und Sammelbanden. Forschungs-
interessen: regionale Entreprencurship-Forschung, technologiebasierte Regionalent-

wicklung, Digitalisierung, Bibliometrie, Migration.

Teuber, Mark-Oliver: Dr. rer. pol., geb. 1985, freiberuflicher Autor und Wissenschaft-
ler im Bereich der 6konomischen Beratung, freier Mitarbeiter bei Economic Trends
Research, Lehrbeauftragter fir Wirtschaftspolitik und Statistik an der Hochschule fir
Okonomie und Management (FOM).

Voflen, Daniel: Dipl.-Geograph, geb. 1980. Referent im Fachbereich Statistik der Kas-
senirztlichen Vereinigung Niedersachsen. Externer Doktorand (Arbeitstitel der Disser-
tation: Die riumliche Mobilitit der ,,Kreativen Klasse® in Deutschland) und Studium
der Geographie (Diplom 2010) am Institut fiir Wirtschafts- und Kulturgeographie der
Leibniz Universitit Hannover. Forschungsinteressen: Kreativwirtschaft, Interregionale

Migration und Wissensbasierte Regionalentwicklung.

Wolter, Katja: Dipl.-Betriebswirtin, geb. 1978, seit 2014 Leiterin des Steinbeis-For-
schungszentrum Institut fir Ressourcen-Entwicklung in Greifswald, Dozentin, Trai-
nerin. Zuvor: 2012-2014 BioCon Valley GmbH, Greifswald, 2009-2011 Sales & Ser-
vice Research Center der Steinbeis-Hochschule Berlin, 2008—-2009 Director Finance
and Controlling, der Deutschen Entertainment AG in Berlin, 2002-2007 Referentin
des Verwaltungsdirektors der ARD-Anstalt Rundfunk Berlin-Brandenburg, 2001-
2002 Controllerin beim franzésischen Baustoffhersteller Lafarge in Oberursel bei
Frankfurt am Main, 1996-2000 Studium der Wirtschaftswissenschaften in Stralsund
und Liverpool (England). www.steinbeis-inre.de

Zimmermann, Jasmin: M. Sc. Agribusiness, geb. 1989 in Schorndorf, Studium an der
Universitit Hohenheim, Masterarbeit an der Forschungsstelle fiir Genossenschafts-
wesen der Universitit Hohenheim.



Wahrend Demografen den ungebrochenen Trend zur Landflucht konstatie-
ren, setzen kreative Pioniere in landlichen Regionen ldngst neue Akzente.
Durch Mietenexplosion und zunehmende Raumnot in den Metropolen ver-
starkt sich der Umkehrtrend: Leerstande in landlichen Gebieten eréffnen
Spielraume zur individuellen und gemeinschaftlichen Entfaltung. Pioniere
kaufen marode Gutshauser und Scheunen, um sie zu sanieren und in Ate-
liers, Probenrdume und Kulturhduser zu verwandeln. Kreative Akteure be-
spielen verlassene Industriebrachen und Kieskuhlen mit Festivals, FabLabs,
Gastronomie und Bildungsangeboten. Gleichzeitig verstehen wir ,Innova-
tion” nicht mehr nur im technologischen Sinn, sondern auch als soziale In-
novation, die wirtschaftliche Wertschépfung im Kontext von Gesellschaft,
Umwelt und Nachhaltigkeit begreift.

Dieser Sammelband bringt Theorie und Praxis in den Dialog und fasst den
aktuellen Stand in Wissenschaft und angewandter Regionalentwicklung
zusammen:

= Wie lasst sich die Wertschopfung der kreativen Pioniere erfassen
und messen?

= Wie funktionieren kreative Innovations- und Transformationsprozesse?

= Lassen sich die Erfahrungen von Pilotprojekten einzelner Gebiete
exportieren, skalieren und regional anpassen?

= Wie lassen sich die vorhandenen Initiativen und Akteure langfristig
starken und erhalten?

Diese Publikation macht die Wertschopfung kreativer Pioniere und ihre in-
novativen Impulse in ldndlichen Raumen sichtbar und zeigt ihr nachhalti-
ges Engagement fur die Regionalentwicklung.
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