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1 Unternehmerisches Engagement
in der Regionalentwicklung

Unternchmen sind von den aktuellen gesellschaftlichen Herausforderungen und
Trends wie dem demografischen Wandel, Integration und Inklusion, Bildung und
sozialer Zusammenhalt in ihren Unternechmenstitigkeiten betroffen (Riess / Schmidpe-
ter, 2010, S. 13). Gerade gemeinschaftliche Engagement-Initiativen mittelstindischer
Unternechmen in einer Region zur Adressierung dieser Herausforderungen und Trends
konnen nicht nur die Standortattraktivitit erhohen, sondern auch die eigene Wett-
bewerbsfihigkeit stirken. (Schmidpeter / Zdrowomyslaw, 2009, S. 6) Solche Engage-
ment-Initiativen tragen zur Steigerung des Sozialkapitals der Unternehmen bei, bei-
spiclsweise zur Kniipfung neuer Kontakte, zur Erhchung des Kooperationsvermégens
oder zum Aufbau weiterer Kompetenzen im Unternehmen. All dies kommt dem Kern-

geschift zugute. Und es gibt neben

* der allgemeinen Verbesserung der regionalen gesellschaftlichen Verhaltnisse und

* der Bildung und Generierung des Sozialkapitals

weitere Argumente, die fiir ein regionales Engagement der Unternchmen sprechen
(Riess / Schmidpeter, 2010, S. 13):

= die Steigerung der Motivation, Zufriedenheit, Bindung und Produktivitit der Mit-

arbeitenden,
= die Attraktivititssteigerung fiir anzuwerbendes Personal,

* die Perspektiven- und Horizonterweiterung als Grundlage eines gesteigerten Inno-

vationspotentials,
= die Verbesserung des Anschens und des Rufes des Unternehmens vor Ort und

* der Marketing-Effeke, der neue Bezichungen zu Kunden entstehen lasst oder beste-
hende festigt.

Fiir Unternchmen gilt es, diese Vorteile eines strategischen Engagements zu erkennen und
zu nutzen. Wie sehr sich Unternehmen von gesellschaftlichen Themen betroffen fithlen,
ist jedoch von der Wahrnehmung dieser innerhalb des Unternchmens, also von der struk-
turellen Koppelung zwischen sozialem System und seiner Umwelt abhiingig. Je nachdem

fuhre diese entsprechend zu verschiedenen Ausprigungen regionalen Engagements.
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Wie in Abbildung 1 dargestellt, lassen sich im Wesentlichen drei Arten beschreiben
(Riess / Schmidpeter, 2010, S. 15):

1.

ein gewisses Basisengagement, z. B. die finanzielle Unterstiitzung der lokalen Feu-

erwehr,

strategisches Engagement, wic beispiclsweise die Forderung des eigenen Bran-
chenimages an den lokalen Schulen, um zukiinftige Auszubildende zu gewinnen,

oder

vernetztes und gebiindeltes Engagement, z. B. dic Initiierung einer scktoreniiber-
greifenden Problemlosungsplattform, die dem alten Gemeindehaus neues Leben

einhaucht.

Nutzen fur das Unternehmen

S

Vernetztes und
geblndeltes
Engagementi

o

Strategisches
Engagement

Nutzen fur die Region
Projektteams mit Vertretern aus:

Wirtschaft Zivilgesellschaft Verwaltung und Politik

&2 &>

Abbildung 1: Formen des Engagements und die Starke ihres Nutzens (Quelle:

Riess / Schmidpeter, 2010, S. 15).

Ersteres ist von einer einmaligen und kurzfristigen Unterstiitzung in Form von Geld-

oder Sachmitteln geprigt, die eher punktuell wirke, nicht strategisch gedacht ist und auch
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keinen Bezug zum Kerngeschift hat. Dieses Engagement erfolgt oft in Zusammenarbeit

mit zivilgesellschaftlichen Akeeuren, ist aber wenig problemldsungsorientiert angelegt.

Strategisches Engagement ist schon eher wiederkehrend und kurz- bis langfristig ange-
legt. Es geht tiber materielle Unterstiitzung hinaus und stellt daneben auch Know-how,
Personal oder Kontakte zur Verfuigung. Dahinter verbirgt sich eine Strategic mit Bezug
zum Kerngeschift. Die Wirkung ist von Projeke zu Projekt gegeben, und eine Problem-

l6sung kann Teil des Engagements sein.

Vernetztes und gebiindeltes Engagement stellt zusitzlich zu materiellen und immate-
riellen Ressourcen Netzwerke bereit. Das Engagement hat eine hohe Problemlésungs-
kapazitit und ist langfristig angelegt. Der Bezug zum Kerngeschift ist deutlich, und es
wird eine strukturelle Wirkung angestrebt.

Eine den aktuellen Umweltfaktoren entsprechende regionale Engagement-Strategie
der Unternehmen geht also mehr und mehr tber eine einfache Schadensbegrenzung
hinaus, hin zu einer Unterstiitczung der regionalen Entwicklung, die der Unternehmens-

strategie und somit dem Unternehmenserfolg dienlich ist.

Dabei geht es nicht nur darum, die Region zu entwickeln, sondern auch, sich zu ver-
netzen und regionale Kooperationen tiber das Unternehmensmanagement hinaus ein-
zugehen. Das lokale Engagement ist ein geeignetes Instrument, seine Nachbarn gleicher
oder dhnlicher Branchen kennen zu lernen, um diese fiir mogliche weitere Kooperatio-

nen in Erwdgung zu zichen.

Oft ist es namlich der Fall, dass Unternehmen tiberregional oder international gut ver-
netzt sind, ihren branchengleichen Nachbarn im Gewerbegebiet jedoch nicht kennen
und somit Kooperationsmoglichkeiten verpasst werden. Wenn Unternchmen sich zu
stark global und zu wenig regional orientieren, wie es derzeit zu beobachten ist, ver-
passen sic Wachstumschancen aus der Region heraus. Dabei ist es kein Entweder-Oder
zwischen Globalisierung und Regionalisierung, sondern vielmehr ein Sowohl-als-Auch.
So wie auch Kinder Wurzeln und Fliigel erhalten sollen, ist es fiir Unternehmen ein
strategischer Erfolgsfaktor, regional stark verwurzelt zu sein und das lokale Netzwerk
mit seiner historisch entwickelten kollektiven Intelligenz als eine Kernkompetenz zu
betrachten und zu nutzen, um gleichzeitig auf seinen globalen Mirkten erfolgreich zu

agieren. (Vieregge, 2008, S. 111 )
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Wie aber konnen Unternehmen dabei unterstiitzt werden, sich bei der Adressie-
rung gesellschaftlicher Fragestellungen ihrer Region einzubringen?

Entscheidend fiir eine nachhaltige Unterstiitzung der Unternchmen in der Regional-
entwicklung ist, dass die Unternchmen einen konkreten Nutzen davon tragen. Erst
dann kann dahin gehendes, bisher ungenutztes Potenzial in der Region entfaltet wer-
den. (Riess / Schmidpeter, 2010, S. 16)

Das zentrale Schlisselwort auf dem Weg zu diesem konkreten Eigennutzen lautet:
Kooperation. Auf diese gilt es seitens der unterstiitzenden Akteure hinzuarbeiten. Um
eine gemeinsame Verantwortung aktiv wahrzunehmen und bewusst zu gestalten, ist der
erste Schritt, einen Dialog tiber Erwartungen, Rollen und Verantwortlichkeiten der ver-
schiedenen Akteure zu erméglichen und zu férdern. Dabei ist es wichtig, seitens der
politischen Verwaltung entsprechende Ridume fiir derart Dialoge zu schaffen. Gleich-
zeitig diirfen sich Unternehmen niche als ,,Lickenfuller” fur das Staatsversagen schen
und als diese verstanden werden, sondern vielmehr als Partner, um ecinen Beitrag fiir das

regionale Gemeinwohl zu leisten. (Kleine-Kénig, 2012, S. 3 £

Um den neuen Anforderungen an die Regionalentwicklung in Form eines Governance-
Verstindnisses zu entsprechen, braucht es neue Organisationsformen mithilfe struk-
tureller Reformen, die eine effiziente Zusammenarbeit zwischen den Sektoren entlang
regionaler gesellschaftlicher Herausforderungen erméglichen. (Payer, Scheer, 2007,
S.3)

Zwar bemithen sich Wirtschaftsférderer und Regionalentwickler um Informations-
fliisse und Vernetzung, jedoch verlangen die zu adressierenden Herausforderungen
stark vernetztes und integriertes Denken. So wird in der Kommunalpolitik die Regio-
nalentwicklung vermehrt mit dem Ausbau der physischen Infrastruktur assoziiert,
wohingegen strategische Wirtschaftsthemen in den Vordergrund riicken sollten: ,,Die
besonderen Zusammenhinge, Effekte und Hebel eines Kompetenzgeflechtes sind den
Verantwortlichen oft nicht ansatzweise bewusst! (Vieregge, 2008, S. 111).

Weil politische Wahlen im Konflike mit der Begleitung notwendiger regionaler Umbrii-
che stehen, werden Universititen, Technologiezentren und Wirtschaftsférdergesell-
schaften als neutrale Akteure cher in der Rolle geschen, die nétigen Mafinahmen zu
ergreifen und Vertrauen bei den zu involvierenden Akteuren, vor allem bei den Unter-

nehmen zu stiften. Ein erster Schritt wire, gemeinschaftlich eine Vision, Zicle und eine
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Strategie fiir den eigenen Standort zu entwickeln. Vor allem die Strategieformulierung

ist in der Regionalentwicklung noch fast gar nicht verbreitet (Vieregge, 2008, S. 113 ff.).

Die zur komplexen Problemlésung notige Kreativitit und Innovationsfihigkeit in dem
regionalen Netzwerk mit seinen sozial verankerten Akteur erwichst daraus, dass bisher
nicht verbundene, verschiedene Akteure sich neu kombinieren und zusammengefithre
werden. Entscheidend ist, dass die gemeinsame regionale Identitit als Bindeglied zwi-
schen den verschiedenen Interessen und Aktivititen vermittelnd fungiert (Lang, Fink,

2008, S.6£).

Dariiber hinaus ist die Eigenverantwortung der Unternchmen und Biirger tiber gemein-
same zukunftsgerichtete Projekte zu entwickeln. Ist in Deutschland bisher der Staat in
der Fithrungsrolle gewesen, ist es fiir eine gemeinschaftliche und ganzheitliche Regional-
entwicklung wichtig, die Rollenverteilung der Akteure neu zu denken (Riess / Schmid-
peter, 2010, S. 18).

Erfolgsfakroren fuir gemeinsame Entwicklungsvorhaben in der Region lassen sich in der
»Verantwortungspartner-Methodezusammenfassen (Riess / Schmidpeter, 2010, S. 18 ff.):

1. Bottom-up-Ansatz durch die Unternehmen: Entgegen des bisherigen Regional-
entwicklungsansatzes werden die Unternehmen als Initiatoren verstanden. Diese
unterbreiten Politik und Gesellschaft ein Kooperationsangebot, weil sie ihr Enga-
gement in der Region als Investition in die eigene Zukunftsfahigkeit verstehen. Die
Region eignet sich als natiitlicher Ort des Engagements und hilft Vertrauen und
Nihe zwischen den Akteuren und Sektoren aufzubauen. Dabei gehen Unternch-

men genauso zielstrebig und gestalterisch vor wie in ihrem Kerngeschift.

2. Akteurs- und Ressourcen-Biindelung: Regionale Vernetzung sowie branchen-
und sektoreniibergreifendes kooperatives Arbeiten auf Augenhohe biindelt Wissen
und Ressourcen, um chrenamtlich und in Form von zukunftsgerichteten Projekten
nachhaltige Losungen fiir regionale gesellschaftliche Herausforderungen hervorzu-

bringen.

3. Eigenverantwortung sowie neue Denkmuster und Strukturen: Fir die Nachhal-
tigkeit der Losungen sind bestehende Institutionen einzubezichen und neue Struk-
turen anzulegen. Der Prozess beruht auf der Eigenverantwortlichkeit der Beteilig-
ten und folgt einem unternehmerischen Gestaltungsansatz. Durch die Beteiligung
der multiplen Akteure werden die einzelnen traditionellen Denk- und Handlungs-

muster verlassen, was zu einem gesteigerten Innovations- und Wirkungsgrad fiihre.
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Um Unternehmen folglich dabei zu unterstiitzen, sich fiir die Region entlang ihrer lang-
fristigen unternehmerischen Interessen zu engagieren, bedarf es einer Plattform, cines
neutralen Ortes oder Raums. Hier koénnen die von den Unternchmen nachgefragten
Prozesse entlang der angefiihrten Prinzipien, Mechanismen und Erfolgsfaktoren beglei-
tet und unterstiitzt werden. Dariiber hinaus ist Unternehmen zuvor dabei zu helfen, die
Unternchmen-Region-Koppelung wahrzunehmen, die fiir ihre Unternchmenstatigkeit
relevanten regionalen Umweltfaktoren zu identifizieren und relevante Akteure fir ein
gemeinsames Wirken ausfindig zu machen, bevor gemeinsame Regionalentwicklungs-

projekte nachhaltig angegangen und miteinander vernetzt werden konnen.

2 Gestaltungselemente zur Unterstiitzung
des Engagements von Unternehmen
in der Regionalentwicklung

Eine empirische Untersuchung von Unternchmen in Mecklenburg-Vorpommern aus
dem Jahr 2014 (Schubring, 2014) kommt zu dem Ergebnis, dass fast alle befragten
Unternchmen ein gewisses Basisengagement in der Regionalentwicklung in Mecklen-
burg-Vorpommern aufweisen, was auch oft (Hoch-)Schule-Wirtschaftskooperationen
einschliefSt. Jedoch verweilen die Unternchmen mit dem Bediirfnis nach strategische-
ren Engagement-Aktivititen in einer gewissen Wartehaltung, da es ihnen an Angeboten

und Méglichkeiten fehle.

Ein wesentlicher Punkt, um Unternchmen zu einem Engagement in der Regionalent-
wicklung anzuregen, ist die Anschlussfihigkeit. Dabei geht es darum, die Unternch-
men in den verschiedenen Stadien ihrer Wahrnehmung, Nutzung oder Entwicklung
des vorhandenen oder zukiinftigen Regionalkapitals, also in den verschiedenen Ent-
wicklungsstufen ihrer Regionalkompetenz abzuholen. Dabei beschreibt die Regio-
nalkompetenz des Unternechmens die Fihigkeit, die wechselseitige Beziehung zwischen

Unternehmen und Region zu gestalten.

Wie aus Abbildung 2 hervorgeht, sollten die Gestaltungselemente auf die verschie-
denen Stadien der Regionalkompetenz zugeschnitten sein. Die Regionalkompetenz
entwickelt sich von der anfinglichen Eigeninitiative tiber regionale Involvierung und

regionale Kooperation zu regionalem Innovationspotenzial.
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In den frithen Stadien der Regionalkompetenz gilt es, den Nutzen des Regionalkapitals
fir die Unternehmen aufzuzeigen, also das gesamte materielle wie auch immaterielle
Potenzial an Ressourcen, was die Standortregion des Unternchmens fiir dieses zur Ver-
fugung hat. Es soll die Wahrnehmung geschirft werden, dass gewisse interne Ereignisse
regionalen Ursprungs sein konnen und iber eine Investition in die Entwicklung der
Region langfristig adressiert werden konnen. Daneben gilt es, ein erweitertes Rollen-
verstindnis von Unternchmen in der Gesellschaft zu erlangen oder den Eigennutzen in
dem Engagement der Regionalentwicklung zu erkennen. Die Unternchmen, die bereits
cinen Bezug zwischen dem Unternchmenserfolg und den regionalen Herausforderun-
gen herstellen, konnen dabei unterstiitzt werden, sinnvolle Aktivititen fiir ihr Unter-
nehmen zu identifizieren oder zu initiieren. Die Unternehmen, die strategisch engagiert
sind und damit bereits eine hohe Entwicklungsstufe der Regionalkompetenz erreicht
haben, sollten sich branchentibergreifend miteinander vernetzen. Ihnen sollte in ihrer
Kooperationsbereitschaft Moglichkeiten zur Zusammenarbeit tiber Unternechmen und

Sekeoren hinweg aufgezeigt werden.

Geeignete Gestaltungselemente zur Unterstiitzung des Engagements der Unternehmen

sind:

* Vortrige in Veranstaltungen integriert: Um Unternchmen zu erreichen, werden
Themen wie ,Region als Umweltfaktor® oder ,,Das Regionalkapital richtig nutzen®
in den Unternchmen vertraute Formate von IHK, Wirtschaftsfordergesellschaft
oder Unternehmensverbande integriert. So werden Unternehmen Schritt fir Schritt

an die Relevanz des Faktors Region herangefiihrt.

= Regionalkapital / -kompetenz in Querschnittsthemen integrieren: Bei Themen
wie Marketing, MarkterschlieSung, Kooperationen, Strategiebildung, Fihrungs-
kompetenzen etc. bietet es sich an, regionale Faktoren oder Aspekte explizit anzu-
sprechen und zu integrieren. Auf diese Weise wird die Regionalkompetenz der
Unternchmen Stiick fiir Stiick entwickelt und das Bewusstsein fiir die Region als
relevanten Fakeor geschirft. IHKs, Unternehmensverbinde und Wirtschaftsforder-

gesellschaften konnten hier an einem Strang zichen.

* Veranstaltung / Workshop: Eine separate und interakeive Veranstaltung mit Work-
shop-Charakter zum Thema ,Die Regionalisierung als Erginzung zur Globalisie-
rung” o. 4. zieht interessierte oder neugierige Unternehmen an. Die individuelle
Relevanz von Regionalkapital und -kompetenz kann fiir die Unternehmen und mit
diesen herausgearbeitet werden. Konkrete erste Schritte zur strategischen Nutzung
und Entfaltung des Regionalkapitals konnen Ergebnisziel sein. Eine erste Vernetzung
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der interessierten Unternehmen fiir — auch intersektoral angelegte — Anschlussakei-
vititen kann erfolgen. Die IHKSs konnten derartige Veranstaltungen fur ihre Mit-
glieder anbieten.

= Speed-Networking: Mit dem Titel ,Was unternchmen Ihre Nachbarn in der
Region?“ werden Unternchmen angezogen, die sich in der Region engagieren wollen
oder dies bereits tun und sich dazu vernetzen mochten. Ein effizienter, jedoch ver-
trauensvoller Austausch zwischen Erfahrungstrigern und potentiellen Kooperati-
onspartnern wird in Anlehnung an das ,Speeddating” organisiert. Unternehmens-
verbande sind fiir die Organisation solch eines Events die moglicherweise geeignete

Institution.

= Corporate Volunteering: ,Gemeinde unternchmen® — Unternehmen verfuigen tiber
Kompetenzen, die bei der Gemeinde fiir die zukunftsfihige Gestaltung der Region
von Relevanz sind. Gleichzeitig sind Unternehmen oft mit getroffenen politischen
Entscheidungen unzufrieden. Ein ,Freiwilligeneinsatz® der Unternchmen bei den
Gemeinden wiirde eine Win-Win-Situation fiir beide Akteure herstellen: Unterneh-
men erhalten Einflussmoglichkeiten und Einblicke in die Denk- und Handlungs-
logiken der politischen Verwaltung, und die Gemeinde auf der anderen Seite hat
cinen Know-how- und Kompetenzzuwachs aus der Welt der Unternchmen. Die
Wirtschaftsfordergesellschaft wiirde fiir die Organisation und Koordination dieser

Kooperation geeignet erscheinen.

* Quartiersmanagement: Um das Engagement der Unternehmen entlang des stra-
tegischen und gebiindelten Ansatzes auszurichten, werden fiir zu definierende Ein-
zugsgebiete Quartiersmanagements eingerichtet, die integrierte Engagement-Ange-
bote fir Zivilgesellschaft und Unternchmen entlang der erérterten Bediirfnisse
beider Sektoren anbicten. Es wire naheliegend, dass die Wirtschaftsfordergesell-
schaften solche Quartiersmanagement-Stellen in Kooperation mit der politischen

Verwaltung einrichten.

* Stammtisch von Kreativen und Unternchmen der Region: Unter dem Titel
skreativ.regional.unternchmen treffen sich in regelmiffigen Abstinden und an
wechselnden Orten Unternehmensleitung und Kreativschaffende, um gemeinsam
zu wechselnden, regionalen Frage- oder Problemstellungen, die von verschiedenen
Akteuren eingespielt werden konnen, Losungen zu entwickeln. Nicht nur kommt es
dadurch zu einer Vernetzung von Kreativwirtschaft in andere Branchen hinein, auch
wird die Region als Bindeglied instrumentalisiert, und gleichzeitig werden Lésungen

zu regionalen Problemstellungen angedacht und gegebenenfalls anschlieend von
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einigen fiir eine gemeinsame Umsetzung aufgegriffen. Unternechmensverbinde und
Netzwerke der Kultur- und Kreativwirtschaft' konnten hier als Organisatoren auf-
treten.

* Innovationswerkstatt mit Kreativen und Unternehmern der Region: Ein erfah-
rungsbasiertes Personalentwicklungsprogramm setzt Teams von Mitarbeitenden
verschiedener Unternehmen temporir auf Projekte regionaler oder unternehme-
rischer Problem- oder Fragestellungen, die zu einer umsetzbaren Losung gefiihrt
werden sollen. Entlang der Projektarbeit sowie in Vor- und Nachbereitung lernen
die Teilnchmer individuell zugeschnittene, ,theoretische® Inhalte zu verschiedenen
Modulen, die sie fiir sich anhand der Projekterfahrung reflektieren und verwerten. Es

entsteht eine WIN-WIN-WIN Situation fiir alle Involvierten:

— Unternchmen erhalten Zugang zu kreativen Kompetenzen und Know-how fiir
regionale, gesamtgesellschaftliche oder unternehmerische Fragen- und Problem-

stellungen

— Kreative und Unternchmen entfalten fiir sich relevantes Regionalkapital,
erhohen die Standortattraktivitie, fordern eigene Personalkompetenzen und

steigern die Bindung und Motivation der Mitarbeitenden

— Mitarbeitende und Kreative konnen sich in der Arbeitszeit fiir ihre Region ein-

bringen, ihre Perspektiven erweitern und ihre Kompetenzen weiter entwickeln

* Plattform fiir regionale Innovationen: cine physische und virtuell gestiitzte Platt-
form, die sich zwischen den Sektoren verortet und als Ort fiir kollektive und koope-
rative Innovationsprozesse fiir lokale und regionale Herausforderungen bekannt
ist. Innovative Arbeitsprozesse und Methoden kollektiver Wissensgenerierung
sowie einer Arbeitskultur des Miteinanders und der kreativen Losungsorientierung
zeichnen diese Innovationsplattform aus. Die Plattform bietet den verschiedenen
Zielgruppensegmenten zugcschnittene Service- und Dienstleistungsangebote an,
welche moglichst gleichzeitig in integrierte Multi-Stakeholder-Programme zusam-
menlaufen. Die Plattform verfuge iiber ein regionales sektoren- und brancheniiber-
greifendes Netzwerk, welches fir die Nutzenden problemlésungsorientiert verwer-
tet, erweitert und intensiviert wird. Die Plattform ist ein Ort des gesellschaftlichen

Lernens und Problemlésens auf regionaler Ebene. Sie zeigt den Unternchmen, dass

1 In Mecklenburg-Vorpommern beispielsweise: Kreative MV: ein Landesnetzwerk der Kultur- und Kreativwirtschaft und eine
Interessenvertretung von und fiir Kreativschaffende; Kreativsaison e. V.: ein Verein, der sich fiir den Einsatz und die Entwick-
lung der Kultur- und Kreativwirtschaft zur Entwicklung der Region einsetzt; projekt:raum: ein gemeinschaftlicher, kreativer
Arbeitsort, an dem zukiinftig durch kollektive Denk- und Handlungsprozesse lokale und regionale Herausforderungen adres-
siert werden sollen.
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sie sehr dhnliche oder gleiche Herausforderungen meistern miissen und es dabei
Raum fiir Synergieeffekee gibt. Um der Plattform kontinuierliches kreatives Leben
cinzuhauchen, ist sie gleichsam ein geteilter Arbeitsplatz fiir Kreativschaffende und
Freiberufler, die erganzend zu ihrem Kerngeschift tiber regionale und gemeinniitzige
Themen Zugang zu Unternehmen und anderen potentiellen Auftraggebern erhalten.
Unternchmen haben mit dieser Plattform eine Anlaufstelle und Moglichkeitsraume,
ihre Standort-Region mithilfe innovativer Arbeitsformen mitzugestalten und mit

anderen gesellschaftlichen Akteuren zusammengefiihrt zu werden.

1. Entwicklungsstufen der Regionalkompetenz

Regionale Regionale

Eigeninitiative Regionales
& — Involvierung — K°°Perati°ne“|:>Innovationspotenzial

2. Faktoren der Regionalentwicklung:

Aufzeigen: Bewusstmachen: Unterstitzung: Vernetzen:

den Nutzen des ein Engagement in Identifizieren der Schaffung von

Regionalkapitals die Regional- flr das Moglichkeiten der

fur das entwicklung Unternehmens gebindelten

Unternehmen ist eine strategisch Initiativen Gber
langfristige sinnvollen Branchen hinweg
Investition in die Engagement- und Begleitung der
Unternehmens- Aktivitaten und Prozesse
entwicklung deren Begleitung

3. Gestaltungselemente:

Regionalkapital / -kompetenz in Corporate Stammtische:
Querschnittsthemen integrieren Volunteerlng.‘ Kreative &
Veranstaltung / Unternehmen hilft Unternehmen der
Workshop Gemeinde Region
Innovationswerkstatten

Vortrage in
Veranstaltungen integriert Broschure |

Speed Networking

iersmanagemen ! N
| Quartiersmanagement zwischen Kreativen &

Unternehmen der Region

Plattform fir regionale
Innovationen

Abbildung 2: Gestaltungselemente zur Unterstutzung des Unternehmensengagements in
der Regionalentwicklung (Quelle: Eigene Darstellung).
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3 Beispiele aus der Kreativwirtschaft
fur die sektorentibergreifende
Regionalentwicklung

Die in den ersten beiden Kapiteln zusammengefassten Ausfithrungen und Ideenskizzen
zur Forderung regionalen Unternehmensengagements, die im Rahmen einer wissen-
schaftlichen Arbeit von Veronika Schubring 2014 entstanden sind, wurden von Schub-
ring und ihren Kolleginnen Corinna Hesse, Angela Olejko, Teresa Trabert und Katja
Wolter 2014-2017 mit der Grindung und dem Aufbau der Kreative MV in die Praxis
iiberfithrt. Hierbei wurde der besondere Fokus auf die Kreativwirtschaft in Mecklen-
burg-Vorpommern gelegt, da diese Branche nicht nur iiber ein ausgeprigtes Bewusst-
sein gegeniiber der Region mit ihrem Kapital verfiigt, immenses Wachstums- und Inno-
vationspotenzial hat, sondern auch mit ihren kreativen Denk- und Arbeitsweisen als

Entwicklungsmotor fuir die Region verstanden wird.

Im Folgenden werden vier Formate und Initiativen aus der Praxis vorgestellt, die die
brancheniibergreifende Regionalentwicklung in Mecklenburg-Vorpommern sinnvoll

unterstiitzen.

3.1 KreativLabs in Mecklenburg-Vorpommern

Das KreativLab ist ein durch Mecklenburg-Vorpommern wanderndes Format zur bran-
cheniibergreifenden Vernetzung, Professionalisierung und Weiterqualifizierung von
Kreativschaffenden. Das KreativLab richtet sich an Kreativschaffende, Unternehmer,
Wirtschaftsfordergesellschaften, Netzwerkende, Unternehmensverbinde, Kammern,

Fordereinrichtungen und Interessierte.

Als Pilotprojekt im Rahmen des Ideenwettbewerbs Kultur- und Kreativwirtschaft Meck-
lenburg-Vorpommern 2016/17 war die Mafnahme auf den Zeitraum eines Jahres begrenzt.
Von November 2016 bis November 2017 veranstaltete die Kreative MV (Projektleitung:
Corinna Hesse) im Auftrag des Wirtschaftsministeriums insgesamt elf KreativLabs sowie
ein KreativLab im Auftrag der Stadt Greifswald. Dabei wurden sowohl grofere Stadte
(Rostock, Greifswald, Schwerin) als auch Kleinstidte und Dorfer als Veranstaltungsorte

ausgewihlt, um sowohl stadtische als auch lindliche Riume zu erschliefien.
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Bei den Teilnehmerzahlen zeigte sich, dass die Stidte zwar mit durchschnittlich 70-80
Teilnehmern vorne lagen, jedoch auch in kleinsten Dorfern (Brollin, Stresdorf, Pam-
pin, Woserin) 20-30 Teilnehmer kamen und dafiir teilweise lange Anfahrtswege (bis
150 km) in Kauf nahmen. In Relation zur Einwohnerdichte ist somit das Interesse im
lindlichen Raum sehr hoch. Ziel war es, die Sichtbarkeit interessanter Kreativorte auch
im lindlichen Raum zu erhohen; die Veranstaltungen fanden in Raumlichkeiten der
kreativen Akteure statt, so dass die lokalen Netzwerke einbezogen und gestirkt werden
konnten. Die Online-Befragung der Teilnehmer (Stand: Juni 2017, nach sieben durch-
gefithrten Labs) ergab ein Durchschnittsalter der Teilnehmenden bei 37 Jahren und
eine hohe Quote weiblicher Teilnehmer (67,5 %).

Im Rahmen des Pilotprojektes der KreativLabs wurden in dem begrenzten Zeitraum
eines Jahres wertvolle Impulse gesetzt. Anders als in anderen Bundeslindern existiert in
Mecklenburg-Vorpommern (noch) keine zentrale Anlaufstelle mit dezentralen Filialen,
die Beratung, Vernetzung und Sichtbarkeit der Kreativbranche dauerhaft sicherstellen.
Das Landesnetzwerk Kreative MV erhilt keine institutionelle Forderung, sondern
arbeitet ausschlieflich projektfinanziert. Es ist zu wiinschen, dass das KreativLab-For-
mat dauerhaft als Kooperation zwischen kommunalen Tragern, Wirtschaft, Kammern
und Kreativschaffenden erhalten werden kann.

3.1.1 Brancheniibergreifende Vernetzung

Die KreativLabs vernetzen kreative Akteure und Unternehmer mit Kommunen, ande-
ren Wirtschaftszweigen, Wirtschaftsforderung, Verbinden und Kammern. Sie haben
eine Impulsfunkeion fiir die lokale Vernetzung der Kreativszene vor Ort: Unmittelbar
nach den Labs in Malchow und Greifswald bildeten sich lokale Netzwerke mit regel-
mifiigen Treffen und konkreter Agenda bzw. Arbeitsgruppen zu Themen wie Sichtbar-
keit/ digitale Prisenz und gemeinsame Veranstaltungen (Kreativtage). Von Seiten der
Kommunen gibt es Interesse, das Format regional zu adaptieren (Wirtschaftsférderung
Ludwigslust/LEADER LAG Siidwestmecklenburg, Greifswald, Metropolregion
Hamburg). Durch Kooperationen mit Branchenverbinden (z. B. Allianz deutscher
Designer, Landesverband Kultur- und Kreativwirtschaft Sachsen, Kreativgesellschaft
Hamburg/ Nordstarter, Kiinstlerbund MV') wird die brancheniibergreifende und tiber-

regionale Vernetzung gestirke.
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Bei der Online-Befragung der Teilnehmer wurde die Vernetzung mit anderen Wirt-
schaftsbranchen, Politik und Verwaltung mit 87,5% als wichtig oder sehr wichtig
bewertet, wiahrend die Vernetzung mit anderen Kreativschaffenden bei 72,5 % wichtig /
sehr wichtig lag. Vielen Kreativen geht es demnach explizit um ,,branchenferne” Kon-
takte und Kooperationen. Umgekehrt liegen die Motive der Teilnechmer von Seiten der
Kammern oder der Wirtschaftsforderung oft darin, interessante und herausragende
Akteure der Kreativszene kennenzulernen (z. B. IHK/ Crossmedia-Agentur 13° in
Neubrandenburg oder Handwerkskammer / Schmiede Stresdorf).

3.1.2 Fortbildung und Qualifizierung

KreativLabs stirken die unternehmerische Qualifizierung. Bei jedem KreativLab wird
ein Experte fur ein Impulsreferat eingeladen, der auch beratend im Plenum und in
Einzelgesprachen zur Verfigung steht. Jedem Teilnehmer stehe die Moglichkeit offen,
Projektideen oder Geschiftsmodelle zu pitchen und Feedback von den Teilnechmern
zu erhalten. So entsteht ein ,,offenes” und fruchtbares Klima fiir die Genese von neuen
Ideen und Innovationen. Daneben wird vor allem auf kollegiale Beratung gesetzt, da
die Herausforderungen im unternehmerischen Alltag durch Praktiker oft individuel-
ler und zielorientierter behandelt werden als durch theoretische ,,Standardlésungen®,
zumal letztere gerade in der Kreativbranche durch ihre spezielle Strukeur niche greifen.
Oft bilden sich ,Mentorenbezichungen®, d. h. etablierte Kreative beraten Griinder.
Auch nach den KreativLabs haben sich diese beratenden Bezichungen erhalten, es gab
Treffen oder telefonische Kontakee im Nachgang. Bei der Online-Umfrage unter den
Teilnechmern beurteilten 92,5 % der Befragten die gegenseitige kollegiale Beratung als
»wichtig” oder ,,sehr wichtig®, der Impulsvortrag wurde von 90 % befiirwortet, wihrend

die Prisentation cigener Ideen bei 75 % lag.

Die Themen fiir die Fortbildung sind allgemein relevante Bereiche, die fiir alle Kreativ-
unternchmer interessant sind, wie Online-Marketing und PR, Preisfindung, Crowd-
funding und Akquise, Geschiftsmodell-Entwicklung und Entreprencurship, strategi-
sches Netzwerken und Kooperation, Co-Works und Clustering. Daneben werden auch

erweiterte, neue Geschiftsmodelle vorgestellt, wie z. B. kiinstlerische Interventionen.
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3.1.3 Sichtbarkeit

Gerade fur Kreativschaffende in lindlichen Riumen ist es schr schwer, iiberregional
Sichtbarkeit zu erzeugen. Feedback von Seiten der Kammern und Wirtschaftsforderer
zeigt, dass die regionalen Akteure immer noch zu wenig bekannt sind und zahlreiche
Auftrige an Kreativunternchmen auflerhalb von MV gehen, obwohl die regionalen
Kreativunternchmen in Qualitit und Preis duf8erst wettbewerbsfahig sind. Die Kreativ-
Labs waren daher als ,wanderndes” Format konzipiert, um interessante Kreativorte in
MYV vorzustellen, z. B. die internationale Kiinstlerresidenz Schloss Brollin, die auf ,, Tiny
Houses“ spezialisierte Schmiede Radsack, die Crossmedia-Agentur 13°, die Akademie
fiir kulturelle Bildung Woserin (in Griindung), das Mchrgenerationenhaus Zebef in
Ludwigslust, das Freiland-Festival in Alt Tellin, das Kloster Malchow (Galerien und
Museum), das Kulturforum Pampin oder die temporire Galerie Dezernat5 in Schwe-
rin. Bei dieser ,,RaumerschlieSung” geht es auch darin, unentdeckte Potenziale (,Clus-

ter-Kerne®) zu erkennen, iiberregional zu vernetzen und zu entwickeln.

Die Beispiele zeigen, welch hochkaritige Akteure sowohlin stidtischen als auch in lind-
lichen Riumen zu finden sind. Um die Sichtbarkeit dieser Akteure dauerhaft zu stirken,
sollte die Netzwerkbildung vor Ort weiterhin geférdert werden. Dartiber hinaus war
ein wiederkehrendes Thema die Sichtbarkeit im digitalen Raum durch Plattformen.
Regional bildete sich im Nachgang des KreativLabs in Greifswald eine Arbeitsgruppe
zur Initiierung einer Kreativ-Plattform unter Federfithrung des Filmemachers Lucas
Treise (Greifswald TV). ,,Ich wiinsche mir cine bildliche Darstellung der Kreativbran-
che MV und eine Plattform, die es schaflt, der Branche mehr Gewicht und Wichtigkeit
zu verleihen®, schrieb Jana Nagorny von der Agentur 4eck Media aus Waren (Miiritz)
in ihrem Feedback zum KreativLab ,Online Marketing®. Der digitale Wandel ist fiir
den lindlichen Raum eine grofle Chance, da Unternehmenserfolge nicht an stadtische
Infrastrukturen gekoppelt sind. Hier bestechen enorme Entwicklungspotenziale, die

verstirke auf die politische Agenda kommen sollten.

3.14 Infrastruktur entwickeln

KreativLabs entwickeln bedarfsorientierte Handlungsempfehlungen fiir Politik und
Verwaltung gemeinsam mit den Kreativunternehmern vor Ort. Dazu wurden drei

KreativLabs durchgefiihre:
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= Kreativquartiere planen und entwickeln (Rostock)
* Greifswald_kreativ_2022 (Greifswald)

= Kreativcluster in lindlichen Riumen (Brollin)

Erfolgsfaktoren fiir gelingende Kreativquartiere im Uberblick:
v’ Leerstandsmanagement: niedrigschwellige Sanierung statt Abriss fordern
v" Selbstorganisierte Co-Works und Cluster fordern

v' Digitale Infrastrukeur / Datenbanken / Plattformen fiir Kooperation und Marketing
fordern

v Anbindung an Metropolregionen Hamburg und Stettin, linderiibergreifender Wis-

senstransfer fordern

v' Direkter Austausch der Kreativen mit der Verwaltung (Jour fixe, stetiger Dialog),
Kultur der Offenheit, unkonventionelle Planungsprozesse, Fantasie, Erméglichungs-

kultur pflegen

v Dolmetscher®, Intermediire, ,,Kreativ-Scouts“ installieren, um neue Ideen zu ver-

mitteln und Kontakte und Netzwerke aufzubauen

v' Langfristige Standortsicherung von Kreativquartieren, nicht nur Zwischennutzung

fordern

v" Flichenkapazitit steigern, flexibles Wachstum erméglichen, kreativen Gestaltungs-

spielraum ermoglichen
v" zentrales Community Management, stetige Netzwerkarbeit

v" Schnittstellen zu anderen Branchen und Kooperationspartner finden: z.B. Touris-

mus, Gastronomie

v Okonomie der Zukunft / Arbeiten 4.0: Netzwerk / Cluster / Kollaboratives Arbeiten /
Kleinteiligkeit als Stirke fir nachhaltige Entwicklung/ Mut zur Verinderung/ Ar-
beit + Wohnen + Leben

v' Sichtbarkeit steigern, Community aufbauen (digital und lokal)

v' Vernetzung mit Menschen, die dhnliche Ziele haben und dhnliche Erfahrungen ma-

chen: gemeinsam Losungen entwickeln, externe Perspektiven nutzen
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Dancben besteht die Moglichkeit, das Format des KreativLabs zu nutzen, um direke
Herausforderungen der Regionalentwicklung zu thematisieren. Dies wurde im Kreativ-
Lab in Ludwigslust beispielhaft durchgefiihre, auf Einladung der Wirtschaftsforderung
Ludwigslust und der LEADER LAG Siidwestmecklenburg. Im Worldcafé wurden fol-
gende Fragestellungen bearbeitet:

= Wie lisst sich die Identifikation der Bevolkerung mit der Region — das WIR-
Gefiihl - stirken?

* Wie konnen wir Entscheidungstriger aus Wirtschaft und Verwaltung dazu moti-

vieren, sich fiir ihre Region zu engagieren?

* Wie lassen sich Partner fir Finanzierung und Antragstellung zur Realisierung kreati-
ver und sozialer Projekte finden?

In einigen KreativLabs tauchten Fragestellungen auf, die in der Kiirze des Formates nicht
in ausgearbeitete Handlungsempfehlungen miinden konnten, aber fir die rechtlichen
Rahmenbedingungen ecines funktionierenden Marktes der Kultur- und Kreativwirt-
schaft grundlegend sind, z. B. Fragen des Urheberrechtes und Preisstrukeuren fir fairen
Wettbewerb. Hier sollten die Ergebnisse von der ,Akteursbasis“ zu Politik und Verwal-
tung vermittelt werden und ein kontinuierlicher Dialog initiiert werden, um die Rele-
vanz von Kleinunternehmern und Freiberuflern fiir das wirtschaftliche Gedeihen bei
den rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen ausreichend zu beriicksichtigen.
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3.15 KreativLabs: Zusammenfassung der Orte,
Themen und Besonderheiten

Besonderheiten /

Thema Ort und mit wem? Kommentare / Ausblick /
Nutzen

KreativLab #1 : Gutshaus am See, Woserin; In Woserin war bereits ein Nucleus

Geschaftsmodell- mit Veronika Schubring, Organisa- fur die Entwicklung eines landlichen

Entwicklung: tionsberaterin: Sabine Puschmann, | Kreativ-Clusters vorhanden. Die

eigene Potenziale | yinstlerin, Akademie fiir kulturelle | Sanierung des zentralen Gutshauses

erkennen Bildung und Grundung der Akademie durch
die aus Bremen zugezogene Kunst-
lerin Sabine Puschmann markiert
den Umschlagpunkt zu einem hoch
attraktiven Ort fUr Kunst und Kultur-
Tourismus.

KreativLab # 2: Crossmedia-Agentur 13°, Neubran- | Wiederkehrendes Thema beim

Online Marketing: | denburg; Online-Marketing: Gemeinsame

Durchblick im Online-Plattform der Kultur- und

digitalen Dschungel

mit Martin Horst, Experte fur Cross
Channel Marketing

Kreativwirtschaft, um Kleinunterneh-
men und Freiberuflern der Branche
mehr Sichtbarkeit zu geben.

KreativlLab # 3:
Kreativwirtschaft
als Standortfaktor:
Kreativquartiere
planen und ent-
wickeln

Vorgestellt wurden
Kreativquartiere in
Mecklenburg-Vor-
pommern (STRAZE
in Greifswald,
Warnow Valley in
Rostock), Hamburg
(WIESE eG) und
Erfolgsfaktoren von
Kreativquartieren
im landerubergrei-
fenden Vergleich.

Altes Schifffahrtsmuseum, Rostock;
KURZIMPULSE

= Anke Nordt, Kultur- und
Initiativenhaus Greifswald e.V

= Max Mittenzwei, Universitat
Greifswald

= Andreas LUbbers,
Hamburg hoch 11

= Christian Rost, Blro fur urbane
Zwischenwelten, Leipzig

PODIUM UND OFFENE DISKUSSION

= Christian Rost

= Ellen Fiedelmeier - Expertin fur
Stadtentwicklung mit Sitz in der
Burgerschaft

= Dorothea Reinmuth - EuSIB
gAG Europaische Stiftung fur
innovative Bildung

= Fred Schneider - IHK zu Rostock

= Veronika Schubring - Warnow
Valley, Kultur- und Kreativquar-
tier Rostock

Kreativquartiere stellen in immer
mehr Stadten und Regionen einen
malfgeblichen wirtschaftlichen und
gesamtgesellschaftlichen Innovations-
treiber dar und ein Experimentierfeld
fur das kollaborative Arbeiten 4.0.

Im KreativLab wurden zentrale
Schlusselfaktoren fur erfolgreiche
Kreativquartiere sondiert und die
Effekte auf die Standortentwick-
lung aufgezeigt. Wichtig: Nach-
haltig erfolgreiche Kreativquartiere
entwickeln sich meistens in einem
Bottom-up-Prozess gemeinsam mit
den Akteuren. Das Quartier kann
niedrigschwellig saniert sein und
muss Freiraum fUr Gestaltung durch
die kreativen Akteure bieten.

»
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KreativLab # 4:
Quer-Denken er-
winscht: Was kann
Management von
Kunst lernen?

Mehrgenerationenhaus Zebef,
Ludwigslust;

Mit Antje Hinz, Silberfuchs-Verlag /
Labor fur gesellschaftliche Wert-
schopfung und Medienportal
MassivKreativ

Im Barcamp / Worldcafé wurden
folgende Fragestellungen bearbeitet:

= Wie lasst sich die Identifikation der
Bevolkerung mit der Region - das
WIR-GefUhl - starken?

= Wie kdnnen wir Entscheidungstra-
ger aus Wirtschaft und Verwaltung
dazu motivieren, sich fur ihre
Region zu engagieren?

= Wie lassen sich Partner fur Fi-
nanzierung und Antragstellung zur
Realisierung kreativer und sozialer
Projekte finden?

KreativLab@Greifs-
wald

Greifswald_am_
Start:
Wer-seid-lhr-was-
macht-Ihr-was-
braucht-lhr-und-
warum?

Heineschuppen (Museumswerft),
Greifswald

Mit Corinna Hesse, Kreative MV,
Katja Wolter, Steinbeis-Forschungs-
zentrum Institut fur Ressourcen-
Entwicklung, Max Mittenzwei,
Universitat Greifswald

Im Auftrag des Kultur- und des Wirt-
schaftsamtes Greifswald wurden die
Standort-Potenziale der Kultur- und
Kreativwirtschaft in einem inter-
aktiven Workshop adressiert. Im

Kern grindete sich ein neues lokales
Kreativ-Netzwerk, das weiterfihrende
Arbeitsgruppen zu regionalen Wirt-
schaftsthemen bildete.

KreativLab # 5:
Erkenne den
Entrepreneur oder
die Entrepreneurin
in Dir - unter-
nehmerisches
Selbstbewusstsein
als innere Haltung

Kulturzentrum Kloster
Malchow;

Mit Johanna Richter und Simon
Jochim, Stiftung Entrepreneurship
Berlin

Perspektivwechsel kreatives Unter-
nehmertum - kein Widerspruch,
sondern Voraussetzung flr Innovati-
on und Entwicklung

Aus diesem KreativLab hat sich im
Nachgang ein lokales Grinder-Netz-
werk in Malchow gegriindet.

KreativLab # 6:
Kreativ-Cluster

in landlichen
Raumen: kollektive
Geschéftsmodelle

Kunstlerresidenz Schloss Brollin,
Fahrenwalde;

Mit Claudia Muntschick, Stadtent-
wicklerin (Stiftung Haus Schminke,
Landesverband Kreatives Sachsen)

Seit der Griindung 1992 hat sich der
damals marode Gutshof zu einer der
groldten Kinstlerresidenzen Europas
fur darstellende Kinstler entwickelt
und zahlte 6.000 Ubernachtungen.

Die Wirtschaftskraft von landlichen
Kreativ-Clustern wird von vielen noch
immer unterschatzt: Die Kunst-
lerresidenz Schloss Brollin hat in
einem kleinen Dorf 9 Arbeitsplatze
geschaffen, etliche Honorarkrafte und
ein Jahresbudget von 450.000 Euro.

Im Workshop wurden Erfolgsfaktoren
fur landliche Kreativ-Cluster und ihre
Standort-Effekte ermittelt.

»
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KreativlLab # 7:
Preisfindung: Was
ist meine Arbeit
wert?

Schmiede Radsack,
Gadebusch;

mit Victoria Ringleb, Geschaftsfuh-
rerin der Allianz deutscher Designer
(AGD) e. V., und Corinna Hesse,
Silberfuchs-Verlag / Kreative MV

Strategien gegen Preisdumping und
das neue ,kreative Prekariat”

Angemessene Honorare und Preise
sind Voraussetzung fur nachhaltigen
Erfolg von Kreativunternehmungen.
Der Wert kreativer Leistungen wird
sowohl von den Akteuren als auch
von Gesellschaft und Wirtschafts-
partnern noch immer unterschatzt.
Insbesondere 6ffentliche Auftrag-
geber stehen in der Verantwortung,
Preisdumping nicht zu férdern,
sondern nach Qualitat der Angebote
zu entscheiden.

KreativlLab # 8:

Die Kunst der
Kooperation: vom
Einzelkampfer zum
Teamplayer

In Kooperation
mit dem Kunst-
lerbund MV, dem
Landeskulturrat,
dem Kreiskultur-
rat Ludwigslust-
Parchim und dem
sculpture network
e. V.

Kulturforum Pampin

Mit Sabine Gollner, Kunstlerkolonie
Fichtelgebirge; Henning Bombeck,
Universitat Rostock

Das Kulturforum Pampin ver-
anstaltet mit der ,Pampinale” ein
kooperatives Event verschiedener
Kunstdisziplinen

Kooperation von heterogenen
Akteuren gilt als Schlissel fur erfolg-
reiche Regionalentwicklung und
Innovationen. Kooperation erfordert
jedoch soziale Kompetenzen und
Strukturen, die von vielen noch unter-
schatzt werden: Empathie, Gemein-
sinn, Kommunikation auf Augenhohe,
flache Hierarchien. Best practice

aus landlichen Raumen zeigen, wie
heterogene Erfahrungswelten erfolg-
reich zusammengefUhrt werden.

KreativLab # 9:

Wer mit wem und
warum? Strategi-
sches Netzwerken

Villa Kalkbrennerei, Stralsund

Katja Wolter, Steinbeis-Forschungs-
zentrum Institut fUr Ressourcen-
Entwicklung

Der Kunstler Vincenz Kurze mochte
aus der Villa einen beweglichen

Ort entwickeln, der Moglichkeiten
zum Mitgestalten schafft und der
zu Begegnungen einladt, verrickt,
friedvoll und kritisch ist.

Netzwerke sind eine flexible Organisa-
tionsform, die jedes Netzwerkmitglied
sehr individuell gestaltet und ausbaut.
Wer neu an einen Ort kommt - z. B.
zugezogene Kunstler - stoRen auf
vorhandene Netzwerke, die es in-
dividuell zu erschlieRen gilt.

»
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KreativLab # 10: Freiland-Festival, Alt Tellin und Seit 7 Jahren belebt das Freiland

Wie finde ich Kooperation mit der Hamburg Festival die Region zwischen Demmin
Mitstreitende flr Kreativ Gesellschaft und der Crowd- und Anklam. Obwohl der regionale
meine Geschafts- funding Plattform Nordstarter Mehrwert enorm ist, ist die Finanzie-
idee? Akquise und rungsbasis schwach. Crowdfunding
Crowdfunding kann ein Mittel sein, um gesell-

schaftlichen Mehrwert in monetare
Unterstutzung ,umzurechnen”.

KreativLab # 11: Dezernat 5, Schwerin Der digitale Wandel erfordert neue
Klare Botschaften: | Manuela Heberer, Online-Magazin kreative Wege der PR - in Zeiten von
das PR 1x1 Alles-MV.de Fake News, Social Media, Content
Marketing und Informationsflut be-
sinnen sich Medien auf alte Tugenden
wie solide Recherche und lokal
relevante Themen.

Kreative Zwischennutzung einer
denkmalgeschutzten leerstehenden
Immobilie im Herzen von Schwerin:
Im ehemaligen Dezernat 4, wo

einst Meldebehdrde und Stasi
residierten, zeigt das Dezernat5 nun
aktuelle Kunst.

Tabelle 1: Durchgefihrte Kreativ-Labs 2017 (Quelle: Eigene Darstellung).

3.2 Wettbewerb , Kreative fir MV - MV fiir
Kreative": soziale Dorfentwicklung
durch Raumpioniere

Um die Effekte der KreativLabs nachhaltig fortzufithren und zu intensivieren, bietet
die Kreative MV 2017-19 ein Folgeprojeke an, das ebenfalls die Handlungsschwer-
punkte Vernetzung, Fortbildung und Sichtbarkeit verbindet. Gefordert durch das Bun-
desministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft (Projekttriager: Bundesanstalt fiir
Landwirtschaft und Ernihrung/BLE) wird ein landesweiter Wettbewerb fiir Raum-
pioniere in lindlichen Regionen durchgefiihre, der kreative Projekte und Initiativen zur
sozialen Dorfentwicklung identifiziert, qualifiziert und landesweit sichtbar macht. Die
Effekte der Kultur- und Kreativwirtschaft auf die Standort- und Regionalentwicklung
werden durch den Projeketitel ,,Kreative fir MV — MV fiir Kreative“ verdeutlicht.

Im Rahmen des Projektes finden zehn landesweite Projekt-Coachings von April bis
Oktober 2018 statt (als Fortfithrung des KreativLab-Formates). Eine brancheniiber-
greifend besetzte Jury wihlt drei Projekte aus, die im Frithjahr 2019 ausgezeichnet wer-
den. Die Siegerprimien sind mit 10.000 Euro dotiert, die fir die Weiterentwicklung
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der Projekte eingesetzt werden sollen. Im Anschluss werden ausgewihlte Projektideen
in einer Multimedia-Roadshow durch MV von Mai bis November 2019 in Kommunen
und Landesministerien vorgestellt. So sollen das Bewusstsein fuir die Standorteffekte
und Regionalentwicklung durch die Kultur- und Kreativwirtschaft gestirke werden und
kommunale Kooperationspartner gewonnen werden. Ziel ist es, die Projekte in kom-
munale, landesweite oder tberregionale Forderprogramme zu implementieren und auf
diese Weise die vorhandenen Férderprogramme fiir die Entwicklung des lindlichen

Raums stirker fiir die Kreativbranche zu erschliefen.

~Raumpioniere”

Gleichzeitig soll die Politik aufgerufen werden, die Ansiedlung von Kreativunterneh-
mern im lindlichen Raum zu fordern, um den Wandel der lindlichen Regionen von der
Landwirtschaft hin zu einem kleinteiligen, flexiblen und damit robusten wissens- und
kreativititsbasierten Dienstleistungssektor zu unterstiitzen und damit zukunftsfihig zu

machen.

Der digitale Wandel ermoglicht es Kreativunternehmern, dort zu arbeiten, wo sie
leben wollen — und nicht umgekehrt. Und fiir viele Kreative ist die Lebensqualitit im
lindlichen Raum hoch attraktiv. Sie suchen den Freiraum in vermeintlich ,verlassenen®
Regionen, die iber Abwanderung und Extremismus klagen. Kreativschaffende kaufen
und renovieren leerstehende Gutshiuser und Katen, betreiben offene Ateliers und
Werkstitten, Probenriume und Bithnen, Gistehiuser und Cafés. Sie wirken als Magnet
fur Neuansiedler und Giste. Sie sind Pioniere, die den gesellschaftlichen Wandel in
landlichen Raumen engagiert und enthusiastisch gestalten.

3.3 projekt:raum und das Warnow Valley
Kultur- und Kreativquartier

projekt:raum ist eine Projekt- und Innovationswerkstatt in Rostocks Kultur- und Krea-
tivquartier Warnow Valley. Der Anfang 2015 eréffnete Ort bietet mit festen und flexi-
blen Arbeitsplatzen eine unternchmerische Heimat und ist Treffpunkt, um vielfaltige
und neuartige Projekte gemeinsam anzugehen und kooperativ Innovationen hervorzu-
bringen. Dafir bietet projekt:raum verschiedene Vernetzungs- und Eventformate zu
gesellschaftlich relevanten Themen an. Auf 200 m” teilen und gestalten Freiberufliche,
Griindende, Vereine, Kreative und Kunstschaffende feste und flexible Arbeitsplitze,
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einen Gemeinschaftsraum, Seminarraum, Kiiche, Bibliothek, Atelier, Studio, Labor

und eine offene Werkstatt.

projekt:raum ist seit Beginn ohne staatliche Forderung finanziert, dabei organisch und
mit unternchmerischem Handeln aus eigener Kraft gewachsen und setzt bei seiner
nachhaltigen Finanzierung als not-for-profit Vorhaben auf die unternchmerischen
Krifte der Region.

Zu diesen Kriften zihlt projekt:raum auch das etablierte Unternechmertum der Region.
Die Arbeitsannahme ist, dass bestechende Unternehmen ebenso ein strategisches Inte-
resse an einem Griindungs- und Innovationsklima an ihrem Standort haben und bereit
sind, ihren Teil zur Forderung dessen beizutragen. Die regionale Attraktivitit ist ein
entscheidender Standortfakeor fiir Unternchmen. projekt:raum, als Knotenpunke im

Rostocker Netzwerk, mochte diese Faktoren nachhaltig entfalten und stirken.

Der projekt:raum wurde von Akteuren des Kreativsaison e. V. konzipiert, initiiert und
mit einer kritischen Menge von acht bis zwlf Menschen in die Tat umgesetzt. Uber
Crowd-Funding und Sponsoring wurde cine Kofinanzierung generiert, viele Bedarfe
der Renovierung wurden tiber Aufrufe und Netzwerke kostenfrei beschafft. So hat eine
Firma fir Bodenbelige Restbestinde aus dem Lager komplett gespendet, auch die IHK
zu Rostock hat sich beteiligt sowie andere Unternchmen. Durch die Phase des Aufbaus,
welche sehr offentlichkeitswirksam gestaltet wurde, hat sich der Co-Working-Space
regional direke bekannt gemacht.

Das aus den Vernetzungsaktivititen des Kreativsaison e. V. gewachsene und 2015
gegriindete Kultur- und Kreativquartier Warnow Valley am Rostocker Stadthafen ist ein
im Stadtteil gewachsenes Cluster und ein Zusammenschluss von 53 unterschiedlichen
Unternchmen der Kreativwirtschaft, die ihren Arbeitsplatz und Gewerberaum auf dem
Gelinde gefunden haben. Der Zusammenschluss wurde mafigeblich durch das Netz-
werkmanagement des Kreativsaison e. V. vorangetrieben, welcher das brach liegende
Cluster-Potenzial auf dem Areal erkannte. So stief§ der Verein initial die Ausrichtung
eines gemeinsamen Festivals als Tag der offenen Tiir an. Dabei lernten die bisher unbe-
kannten kreativen Nachbarn sich kennen, vernetzten sich, trafen auf Gemeinsamkeiten
und Synergien und entwickelten durch die erfolgreiche Umsetzung des Festivals cinen

ausgepragten und tragenden Gemeinschaftssinn.
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Zum GrofSteil sind die ansissigen Akteure Einzelunternehmer, neben diesen finden sich
allerdings auch GbRs, GmbHs sowie Vereine und Privatpersonen im Valley. In einem
unternehmerischen, netzwerkbasierten und kreativen Arbeitsumfeld wird hier an selb-

stindigen oder gemeinsamen Griindungen, Projekten und Auftrigen gearbeitet.

Die Akteure des Warnow Valley kommen aus den Bereichen der Film- und Musikpro-
duktion, des Grafikdesigns und der Programmierung, Kunst und Design, Journalismus
und Veranstaltungsmanagement, sowie Prozessbegleitung und Kommunikationstrai-
ning. Mit seinem breiten Leistungsspektrum und verschiedensten kreativen Projekten

steht das Warnow Valley fiir frischen Wind in der Region.

Es bictet kreativen Kopfen, ,Hier-Bleibenden® und ,,Zurtick-Kommenden® im wis-
sens- und kreativititsbasierten sowie dienstleistungsorientierten Wirtschaftsfeld einen
attraktiven Raum, ihrer Kreativitit und ihrem Innovationspotenzial freien Lauf zu las-
sen und sich gegenseitig zu befruchten. Ein Tonstudio, Ateliers, eine offene Werkstatt,
ein Studio, Bandproberiaume, Experimentierrdaume und ein Co-Working-Space runden

die im Warnow Valley prototypisch vorhandenen Infrastrukturméglichkeiten ab.

Die durch die rdumliche Nihe der Kreativen sowie ihre Kooperationen untereinander
entstechenden Netzwerkeffekte wirken sich in vielerlei Hinsicht positiv auf die Unter-
nehmen und den Standort aus. Die Vielfalt im Warnow Valley bildet einen fruchtbaren
Boden fiir Ideen, Projekte, Initiativen, Start-ups und andere Unternehmungen. So wer-
den Netzwerke und Kontakte in die verschiedenen gesellschaftlichen Bereiche hinein
cinander vermittelt und ausgetausche. Zielgruppen lassen sich so erweitern und neue
Mirkee erschliefen. Es wird sich gegenseitig im Vorankommen der Unternehmungen
geholfen, Kompetenzen und Ressourcen werden zeitweise ausgelichen oder getausche.
Das Miteinander und die riumliche Nihe schaflt eine gemeinsame Identitic, das Ver-
trauen ist ein wesentlicher Effizienzmotor im individuellen Firmenwachstum der

Unternehmen im Cluster.

Jedoch ist die Gewerbefliche begrenzt und kann die derzeitige Nachfrage, die die Idee
des Warnow Valley Kultur- und Kreativquartier klar anzieht, nicht bedienen. Es wurde
bereits weiterer Platz nach Werkstitten, Studios, Proberiumen, Ateliers und Biiroriu-
men von verschiedenen Unternehmen der Kreativwirtschaft (und mit dieser verbun-
dene Organisationen der Zivilgesellschaft) angefragt, die aus Platzmangel nicht bedient

werden konnten.



194 Veronika Schubring / Corinna Hesse / Katja Wolter

Es besteht auch und vor allem mittelfristig die Frage, wie lang die momentane Nutzung
des Standortes aufgrund stattfindender Gentrifizierungsprozesse in der Stadt und am
Stadthafen noch gegeben sein wird. Das in den vergangenen drei Jahren am Standort
gewachsene System von Kreativschaffenden droht gefahrdet zu sein, ohne seine gewalti-

gen Potenziale zur Wirtschafts- und Regionalentwicklung vollstandig erkannt zu haben.

Daher setzt der Kreativsaison e. V. sich fiir die Weiterentwicklung des Standortes ein.
Uber Netzwerkmitgliedschaften wurden die Unternehmen mit jahrlichen Einzahlun-
gen an den Gemeinschaftssinn gebunden. Uber eine EU Strukturférdermainahme, fiir
welche die Eigenanteile von den Unternechmen und vom Verein selbst gestellt werden,
soll sich der Quartiersentwicklung und einer Standort-Perspektive intensiv und zielge-
richtet angenommen werden. Ein kontinuierlicher Dialog mit 6ffentlichen Institu-
tionen macht sich fiir die Idee cines stidtischen Kreativquartieres stark, welches von
der Verwaltungsspitze der Stadt jedoch noch nicht als qualitativer Standortfakeor der
Zukunft erkannt und gefordert wird.

3.4 Innovationswerkstatt -
Kreative und regionale Unternehmen

Dic interdisziplinire Innovationswerkstatt tritt als Problemldser fiir Unternchmen auf:
Mit Design Thinking und der Einbezichung von Kreativ-Schaffenden entwickelt sie
neuartige Losungen in Form von Konzepten, Geschiftsmodellen oder Strategien und
tragt somit:

1. zum brancheniibergreifenden Innovationstransfer,
2. zur tiefen Vernetzung der Kreativunternchmen sowie

3. zur zukunftsorientierten Unternehmens- und Regionalentwicklung

bei.

Ziel der Innovationswerkstatt ist es, einen Innovationstransfer aus der Kreativwirt-
schaft in andere Wirtschaftsbranchen herzustellen. Es ist ein Problemlosungs-, Vernet-
zungs- und Fortbildungsformat, das Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft
mit regionalen Unternchmen klassischer Branchen in der Region zusammenbringt.

Die regionale Verbundenheit, die sowohl bei den Kreativ-Schaffenden als auch bei den
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KMU im Land messbar ist, dient hierbei als Bindemittel zur Beférderung neuartiger

Kooperationen tiber Branchengrenzen hinweg,.

Die relevanten Problemstellungen mit regionalem Bezug, z. B. die ErschlieSung neuer
Mirkte, Entwicklung neuer Produkt-Service-Kombinationen oder Dienstleistungen,
Integration von Gefliichteten, Fachkriftesicherung, Sicherung von Betriebsnachfolgen
oder Leerstandsmanagement werden mit den Unternehmen aus Industrie, Handwerk

oder anderen Branchen in Vorbereitung auf die Werkstatt identifiziert.

Zugeschnitten auf diese Problemstellung wird ein interdisziplindres Team zusammen-
gestellt, in dem sich zwei Mitarbeitende des Unternechmens und funf Akteure aus der
Kultur- und Kreativwirtschaft wieder finden. In einem einwochigen intensiven Arbeits-
format und unter Einsatz der Design Thinking Arbeitsmethode wird das Kreativi-
titspotenzial dieses Teams auf die Problemstellung angewendet. Durch diese gezielte
Implementierung kreativen Denkens und kooperativen Handelns im interdiszipliniren
Projektteam werden in der Innovationswerkstatt neue Perspektiven und Losungswege
erkannt und die Teilnehmer motiviert, eigene kreative Kompetenzen zu entwickeln und

innovatives Arbeiten zu lernen.

Die Kultur- und Kreativwirtschaft wird mit diesem Format in der Region als Kataly-
sator und Motor fir Innovationen eingesetzt. Durch die erfolgreiche Arbeit im Team
entstchen oft weitere Kooperationen, die den Kreativunternehmern Maglichkeiten
eroffnen, ihre Kompetenzen in erweiterten Geschiftsfeldern einzusetzen und neue

Mirkte zu erschlieflen.

Die Mitarbeitenden des problemgebenden Unternchmens erweitern ihre Innovations-
Kompetenzen und lernen, mit aktuellen Wandlungsprozessen und Herausforderungen
kreativ umzugehen. Es entstehen Pilotprojekte, in denen Kreative als ,,Unternehmens-
berater der anderen Art“ mithilfe des moderierten Kreativprozesses eingesetzt werden.
An Stelle von vorgefertigten Standardlésungen der klassischen Unternehmensberatung
entstchen in Kooperation mit den Teilnechmern individuelle Problemlosungen, die
durch die Kompetenzschulung der Teilnehmer nachhaltig und langfristig in die Unter-

nehmen hineinwirken.

Die Innovationswerkstatt wurde im Mai 2017 erstmals umgesetzt. Es fanden sich dafiir
in der Basiskulturfabrik in Neustrelitz finf problemgebende Unternchmen: Stadt-
werke Rostock, HNP Mikrosysteme Schwerin, naturwind Schwerin GmbH, Trebing
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& Himstedt Prozessautomatisiecrung GmbH, mwh Hirsch Steuerberatungsgesellschaft
Neustrelitz zusammen, welche jeweils zwei Mitarbeitende, zumeist Fihrungskrifte
oder Nachwuchstalente, fiir eine Woche entsendeten. Diese wurden mit drei Kreativ-
Schaffenden in einem fiinfkopfigen Team zusammengebracht, um an der durch das
Unternchmen vorab formulierten Fragestellung zu arbeiten. Die Fragestellungen der
Unternchmen waren alle strategisch angelegt und drehten sich zumeist um die Frage,
wie im Kontext der Digitalisierung und anderer Megatrends oder Gesetzesinderungen
das zukiinftige Geschiftsmodell oder Alleinstellungsmerkmal der Firma aussehen kann

oder sollte.

Die Kreativen wurden mit einem Online-Aufruf um eine Bewerbung zur Teilnahme
gebeten. Aus den 30 Einsendungen wurden 15 Teilnehmende ausgewahlt. Mit ihren
Kompetenzen, Hintergriinden und Erfahrungen wurden sie passend auf die Fragestel-
lungen der Unternehmen den Teams zugeordnet, zudem bildete Vielfalt ein wesentli-
ches Kriterium fur die Zusammenstellung der Teams. Die Kreativ-Schaffenden waren:
Eine Dekorateurin, eine Industriedesignerin, eine Bildhauerin, eine Projektmanagerin,
ein Kinstler, ein Fotograf, ein Opernsinger, eine Nachhaltigkeitsexpertin, eine Grenz-
gingerin, eine Kinstlerin, ein Gestalter, ein Architeke, ein Musiker, ein Interaktions-
designer und cin Kreativpilot (Auszeichnung des Bundes).

Von Montag bis Freitag haben die Teams individuell und mit der Methode des Design
Thinking begleitet von Coaches an Losungsentwicklungen gearbeitet. Ergebnisse
des Innovationsprozesses waren konkrete Prototypen, mit denen die Mitarbeitenden
zuriick in das Unternchmen gehen konnten. Von allen Mitarbeitenden kam die Riick-
meldung, dass die entwickelten Losungsansitze genutzt, weiter verfolgt und umgesetzt
werden sollen:

»Zwei Produkte (sind entstanden,) die unseren Mandanten einen echten Mebrwert bieten
konnen und die Mandantenbindung enorm erhohen konnen.“/,Die erarbeitete Losung
wird fast 1:1 umgeserzt.“ (Feedback der Teilnehmer zweier Unternehmen)

Das der Werkstatt zugrunde liegende Innovationsverstindnis setzt bei den mensch-
lichen Bediirfnissen mit seinen Losungsbedarfen an und kombiniert die daraus gewon-
nenen Erkenntnisse mit der technischen Machbarkeit und wirtschaftlichen Umsetzbar-
keit. Innovationen entstehen, wenn scheinbar nicht kombinierbare Elemente in einer
neuen Figung kombiniert werden und dies in einem bestimmten Anwendungskontext

funktioniert.
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Sechs Monate spiter fand ein Alumni-Treffen statt, bei welchem die Kreativ-Schaffen-
den den Implementierungsfortschritt der Ideen in den Unternehmen von den anderen
Teilnechmenden ,,abfragten®. ,, Eine tragfihige Antwort auf die Fragestellung zur Innovati-
onswerkstatt und tiefer Einblick der teilnehmenden Mitarbeiter in eine Arbeitsmethode,
die auch im betrieblichen Alltag eingesetzt werden kann®, war eine Rickmeldung auf
die Frage, was der grofSte Mehrwert der Woche war. ,Ich habe bereits an diversen Schu-
lungen teilgenommen, aber keine hat ein so intensives Mitmachen und Lernen erfordert.
Dariiber hinaus ist das Erlernte bzw. die angewendeten Methoden nachhaltiger durch die
Bearbeitung einer Firmenaufgabe, mit der man sich identifizieren kann.”, war eine andere
Riickmeldung zum individuellen Lerneffeke eines Teilnehmers.

Die Teilnahme wird von allen Unternehmensvertretern als wertvolle, lehrreiche, inspi-
rierende und vor allem produktive Erfahrung zusammengefasst und anderen weiter

empfohlen:

»Es hat sich gezeigt, dass brancheniibergreifend die Eindriicke zu kreativen Lisungs-
ansétzen durchweg positiv ausgefallen sind. Ich wiirde die Teilnahme jedem Unternehmen
empfeblen, das von Standardlosungen weg hin zu newen, innovativen Lisungsansitzen

kommen machte, um sich weiterzuentwickeln oder sogar eine Neuausrichtung zu finden.”

~Es war ein unglanblich gewinnbringender Austausch mit den Kreativ-Schaffenden. Eine

wichtige Horizonterweiterung. Beruflich wie personlich.

Auch die Kreativschaffenden wiirden erneut an der Innovationswerkstatt teilnehmen
oder diese weiterempfehlen. Thnen brachte die Woche eine Abwechslung, Vernetzung
inner- und auf8erhalb der Branche sowie eine persénliche Horizonterweiterung und
Reflexion auf die eigenen kreativen Kompetenzen: ,,Selbst in verstaubten, hierarchischen

Strukturen schlummert Innovation.”

»Ich wiirde sie (die Innovationswerkstatt) jedem empfeblen, der mal auf Zeit in einem
komplett anderen Feld gedanklich arbeiten mochte.

»Die Erkenntnis, sich in ein komplett fremdes Feld einarbeiten zu kinnen und auf Augen-

hohe mit den Spezialisten der Firma reden zu konnen.”

Die Energie, die die Innovationswerkstatt erzeugt hat, spiegelt dieses abschlieSende
Zitat eines Teilnehmers auf die Frage, ob das Unternehmen nochmals an der Innovati-

onswerkstatt teilnehmen wiirde, wider:
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»Auch hier definitiv ja. Die, die jetzt teilgenommen haben, sind diejenigen, die andere
dazu weiter motivieren konnen. Weitere Motivation, weiteres Know-How durch die Inno-
vationswerkstatt bedeutet, jene starren Strukturen nach und nach weiter zu losen. Auch
andere Mitarbeitende sind kreativ gefordert (Kommunikation, Verkauf, Vertrieb), und
wenn viele aus unserem Unternehmen auf dasselbe Wissen zuriickgreifen konnen, erhoht
das nicht nur das Gemeinschaftsgefiibl, sondern motiviert. Und motivierte Mitarbeitende
sind die effizientesten. Ich finde, wir sollten uns von dem Irrglanben losen, der Erfolg stellt
sich von allein ein. Die fetten Jahre sind vorbei, wir miissen jetzt agieren, uns jetzt Tech-
niken aneignen, die den Nagel noch effektiver anf den Kopf treffen. Wiire ich Entscheider
im Unternehmen, wiirde ich mit der Kreativwerkstatt danerhaft kooperieren. Die Inno-
vationswerkstatt war wie eine Unternehmensberatung — in kreativ-kompetenter Atmo-
sphére mit drallem Zeitplan, der dennoch unterm Strich super Erfolge erzielte. Ebrlich
gesagt fiir genau dieses Paket war der Preis fast schon viel zu wenig im Vergleich, welche
Summen sonst bei Unternehmensberatungen gefordert werden.”

Die Innovationswerkstatt soll in den Folgejahren als festes Format fiir Unternechmens-,
Wirtschafts- und Regionalentwicklung, aber auch fir die Steigerung der Innovations-
fihigkeit in Institutionen und Verwaltung etabliert werden und der Kultur- und Krea-
tivwirtschaft als Plattform sowie zur Erschliefung neuer Absatzmirkte, Kunden und

Kooperationspartner dienen:

»Die Kiinstler im Team haben sich ganz auf die Fragestellung eingelassen und mit vollem
Einsatz zur Lisung beigetragen. Sie bringen die Ideen und Perspektiven eines AufSenste-
henden mit und gewdhrleisten so, dass man sich nicht verrennt oder ein wichtiger Aspekt
vergessen wird. Alle im Team haben gezeigt, dass Arbeiten unter stindigem Zeitdruck
kreativ und sebr effektiv sein kann und auch noch Spaf§ macht.

4 Fazit und Ausblick

Dieser Beitrag zeigt, wie Unternchmen dabei unterstiitzt werden kénnen, ein Enga-
gement in der Regionalentwicklung als langfristige und strategische Investition in die
eigene Unternchmensentwicklung zu betrachten. Dabei wurden mégliche Gestaltungs-

elemente identifiziert.



Regionen kreativ entwickeln - regionale Potenzialentfaltung durch KKW 199

Regionales Engagement ist fir die Unternchmen des Landes Mecklenburg-Vorpom-
mern von héchster Relevanz, die Regionalentwicklung als notwendiges Handlungsfeld
in die strategisch tiberlegten Unternchmensaktivititen mit aufzunchmen. Sie konnen
damit langfristig zu einer wesentlichen und positiven Entwicklung, sowie Qualitits-
steigerung der fir ihr Kerngeschift wichtigen Input-Faktoren aus ihrer Region oder der
regionalen Nachfrage und Wirtschaftsentwicklung beitragen und damit ihren eigenen
langfristigen Erfolg sichern und steigern.

Die Beispiele aus der Praxis in Form der KreativLabs, des projekt:raum und Warnow
Valley’s und der Innovationswerkstatt in Mecklenburg-Vorpommern zeigen auf, wie
brancheninterne aber auch brancheniibergreifende Wirtschafts- und Regionalentwick-

lung befordert und unterstiitzt werden kann.

Die KreativLabs haben einen Weg der Vernetzung aufgezeigt, bei dem es nicht nur darum
geht, die Region mit ihren versteckten kreativen Orten kennen zu lernen und zu ent-
wickeln, sondern auch, sich zu vernetzen und regionale Kooperationen iiber das cigene
Unternchmen oder die eigene Branche hinaus einzugehen. Das lokale Interesse und Enga-
gement ist ein geeignetes Instrument, seine Nachbarn gleicher oder ahnlicher Branchen

kennen zu lernen, um diese fiir mégliche weitere Kooperationen in Erwigung zu zichen.

Der Co-Work- und Vernetzungsort projekt:raum stelle den Versuch und erste Beweise
an, Unternehmen dabei zu unterstiitzen, sich fir die Region entlang ihrer langfristigen
unternchmerischen Interessen zu engagicren, denn dafiir bedarf es einer Plattform,
cines neutralen Ortes oder Raums, den projekt:raum zu pflegen versucht. Hier konnen
die von den Unternehmen nachgefragten Prozesse entlang der weiter oben angefiihrten

Prinzipien, Mechanismen und Erfolgsfaktoren begleitet und unterstiitzt werden.

Die Innovationswerkstatt schlieft sich als Instrument der komplexeren Problemlosung
an. Die hierfur nétige Kreativitit und Innovationsfihigkeit in dem regionalen Netz-
werk mit seinen sozial verankerten Akteuren erwichst daraus, dass bisher nicht ver-
bundene, verschiedene Akteure sich neu kombinieren und zusammengefiihrt werden.
Dabei fungiert die regionale Verbundenheit als vermittelndes Bindeglied zwischen den
Akteuren. Alle involvierten haben von der Teilnahme einen konkreten Nutzen davon
getragen, womit Sckundarziele der Regionalentwicklung verfolgt und erreicht werden.
Die Sichtbarkeit des Innovationspotenzials der lokalen kreativen Szene wurde gestirke,
und Unternechmen sind sich des regionalen Kapitals und dessen Nutzung bewusst

geworden.
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Es gilt die Ergebnisse der Praxis weiterhin kontinuierlich mit theoretischen Erkennt-
nissen abzugleichen und die Initiativen weiter zu entwickeln und deren Potenziale wei-

terhin zu entfalten und fir die Region zu nutzen.

Es ist mit diesem Beitrag klar geworden, dass vor allem die Unternechmen der Kultur-
und Kreativwirtschaft einen wesentlichen Beitrag zur qualitativen und endogenen

Regionalentwicklung leisten.

Sehen sich Unternchmen anderer Branchen oftmals cher als Geldgeber fiir die Region,
beispielsweise zum Infrastrukturausbau, so trigt die kreative Szene durch ihre Inno-
vations- und Gestaltungskraft bei. Integrierte Ansitze, die beide Ressourcenquellen in
einem zielgerichteten und integrierten Dialog zusammenfiihren, sollten sich auf wahre

Quantenspriinge in der regionalen Entwicklung freuen kénnen.
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Wahrend Demografen den ungebrochenen Trend zur Landflucht konstatie-
ren, setzen kreative Pioniere in landlichen Regionen ldngst neue Akzente.
Durch Mietenexplosion und zunehmende Raumnot in den Metropolen ver-
starkt sich der Umkehrtrend: Leerstande in landlichen Gebieten eréffnen
Spielraume zur individuellen und gemeinschaftlichen Entfaltung. Pioniere
kaufen marode Gutshauser und Scheunen, um sie zu sanieren und in Ate-
liers, Probenrdume und Kulturhduser zu verwandeln. Kreative Akteure be-
spielen verlassene Industriebrachen und Kieskuhlen mit Festivals, FabLabs,
Gastronomie und Bildungsangeboten. Gleichzeitig verstehen wir ,Innova-
tion” nicht mehr nur im technologischen Sinn, sondern auch als soziale In-
novation, die wirtschaftliche Wertschépfung im Kontext von Gesellschaft,
Umwelt und Nachhaltigkeit begreift.

Dieser Sammelband bringt Theorie und Praxis in den Dialog und fasst den
aktuellen Stand in Wissenschaft und angewandter Regionalentwicklung
zusammen:

= Wie lasst sich die Wertschopfung der kreativen Pioniere erfassen
und messen?

= Wie funktionieren kreative Innovations- und Transformationsprozesse?

= Lassen sich die Erfahrungen von Pilotprojekten einzelner Gebiete
exportieren, skalieren und regional anpassen?

= Wie lassen sich die vorhandenen Initiativen und Akteure langfristig
starken und erhalten?

Diese Publikation macht die Wertschopfung kreativer Pioniere und ihre in-
novativen Impulse in ldndlichen Raumen sichtbar und zeigt ihr nachhalti-
ges Engagement fur die Regionalentwicklung.
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